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تــأسست شركــة جهينــه للصناعــات الغذائيــة عــام 1983، وقد 
حــافظت منذ ذلك الحين علــى مكانتهــا الرائدة فــي هذا القطــاع 
ــأة  ــان والعصــائر المعب ــقديم منتجــات الألب ــا بت ــفضل التزامه ب
ـًا بشكل صحــي وآمن وبأســعار معقولــة خلال العــقود  آل�ي

الأربعة الماضية.

ــقديم منتجــات  ــقوم بت ــة ت ــة مصري ــه أول شرك ــعد جهين ــا ت كم
ــي السوق المصري، حيث  ًـا ف ــأة آل�ي ــائر المعب ــان والعص الألب
نجحت علــى مدار عــقود فــي دمــج مبــادئ الابتكار بنموذج 
أعمالهــا، ممــا أثمر عن تطوير باقــة من مئــات المنتجــات 
عاليــة الجودة وإطلاق قطاعــات جديدة فــي السوق المصري 

مع المساهمة في تطوير قدرات التصنيع المحلي. 

ــة رائدة  ــة بمكان ــفرد الشرك ــا المبتكرة، تن ــاالًا لخطواته واستكم
ــي ضوء  ــالسوق المصري ف ــائر ب ــان والعص ــي أسواق الألب ف
سمعتهــا المشرفــة والتزامهــا بتــقديم منتجــات عاليــة الجودة 
بأســعار معقولــة، حيث يرجــع ذلك إلــى حرص الشركــة علــى 
مواصلــة الاستثمار فــي أحدث التقنيــات والموارد التــي تمكنها 

من تطبيق أفضل ممارسات الأمان والجودة.

ــعار  ــغيلية ش ــا التش ــة عملياته ــفيذ كاف ــه خلال تن ــى جهين وتتبن
"من المزرعــة إلــى المستهــلك"، حيث تحــقق التكامل الراســي 
ــالكامل،  ــا ب ــة له ــان المملوك ــع أنشطــة مزرعــة الألب ــي جمي ف

4
مصانع

250 +
وحدة بيعية 

7,000 +
بقرة

1,000 +
شاحنة نقل

 5,000 +
فدان من الأراضي

الزراعية

38
مركز توزيع

4,000 +
موظف

136,000
منفذ بيع

ــا.  ــة له ــع التابع ــع وشبكات التوزي وكذلك المختبرات والمصان
كمــا تحظــى الشركــة بعلاقــات قويــة مــع مجموعــة من أفضل 
الشركاء علــى الســاحتين المحليــة والعالميــة، ممــا يمكنهــا من 
شراء الماكينــات وخامــات التغــليف والمواد الخــام الأخرى 

بأسعار تنافسية. 

ًـا،  ــا عالم�ي ــعيها الحثيث وراء تسويق منتجاته ًـا من س وانطلاق�
ــى 33 سوق  ــا إل ــي التوســع بتصدير منتجاته ــه ف نجحت جهين
عالمــي عبر 4 قــارات، كمــا تخطط الشركة لمواصلة التوســع 
بأسواقهــا لاكتشــاف آفــاق جديدة والاستفــادة من المزيد من 

الفرص.

وتحرص الشركــة علــى التمسك برؤيتهــا والــقيم الأســاسية 
التــي تتبناهــا فــي مختــلف مراحل أعمالهــا، حيث تتوخــى 
ــا  ــى ثروته ــاظ عل ــا والحف ــا وشركائه ــة موظفيه إعلاء مصلح
ــا، فضالًا عن  ــة به ــات المحيط ــام بالمجتمع ــة والاهتم الحيواني
اهتمامهــا بتــعظيم القيمــة المقدمــة لجميــع الأطراف ذات 

العلاقة بصفة مستدامة.

نبذة عن
شركة جهينه
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أبرز 
الإنجازات

1983

2001–2000

1991

1987

2003

2005

2007 1998

للصناعــات  جهينــه  شركــة  تــأسست 
الغذائيــة كشركــة عائليــة بــهدف توفير 
الأغذيــة والمشروبــات الآمنــة بأســعار 

معقولة لمختلف المستهلكين.

إطلاق مشروب الزبــادي »زبــادو«، الذي 
سرعــان مــا أصبــح من أكثر منتجــات 
ًـا، وإطلاق عصــائر »بيور«  الشركة مبيع�
الطبيعيــة 100%، ودخول جهينــه سوق 

كريمة الطهي وكريمة الخفق.

مطاعم  لسلسة  الأول  الشريك  تصبح  جهينه 
المحلي  والمورد  مصر،  في  ماكدونالدز 
تزال  لا  الشراكة  هذه  الغذائية.  للمواد  الوحيد 

قائمة حتى اليوم.

لمنتجات  الحصري  المورد  تصبح  جهينه 
الطيران  شركات  من  لمجموعة  الألبان 

والفنادق ومطاعم الوجبات السريعة.

جهينـه تبدأ تصنيـع أول منتجـات الألبـان 
ا في مصر والزبادي والعصائر المعبأة آلًيً

إطلاق حــليب »بخيره« عالــي الجودة، 
بأســعار معقولــة للمستهــلكين ذوي الدخول 

المنخفضة.

جهينــه تستحوذ علــى مصنــع المصريــة 
لمنتجات الألبان.

جهينه تطلق شركة طيبة للتجارة والتوزيع، 
في  بمنتجاتها  التوسع  مما ساعدها على 

جميع أنحاء الجمهورية.

العصائر  لإنتاج  المروة  مصنع  تأسيس 
المركزة ولب الفواكه.
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2008

2010

2012

2009

2013
تجديد وتوسيع مصنع المروة.

جهينه تطرح أسهمها للاكتتاب العام وتصبح 
شركة مُُدرجة في البورصة المصرية.

كأول  الدسم  خالي  جهينه  حليب  طرح 
منتج من نوعه في السوق المصري.

افتتاح مصنع الدولية للعصائر.

البنك  تعاون مع  جهينه توقع بروتوكول 
 )EBRD( الأوروبي للإنشاء والتعمير
المحلية  المزارع  دعم  برنامج  لإطلاق 

وتعزيز الزراعة المصرية.

تشــغيل مصنــع ايجيــفود بمحافظــة أسيوط، 
فــي صــعيد  ليصبــح الأول من نوعــه 

مصر.

2014

2015

افتتاح شركة ايجيفود بمدينة 6 أكتوبر على 
مساحة 35 ألف متر مربع.

توقيـع اتفاقية شراكة مع شركـة أرلا فودز 
الدنماركيـة لتوزيـع منتجاتهـا فـي السوق 

المصري.
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2016

2020

2017

2023

2018

2021

2022

2019

تشغيل مركز الابتكار التابع لجهينه للبحث 
والتقييم.

ــع اتفاقية شراكــة مع فوري لتســهيل  توقي
المدفوعات الرقمية للتجار.

توقيع بروتوكول تعاون مع الوكالة الألمانية 
للتعاون الدولــي )GIZ( لإطلاق برنامج 
تنموي طويل المدى لتمكين المرأة في أماكن 

العمل.

ا في إنتـاج الزبادي اليوناني  إطلاق تشكيلة منتجات الزبـادي اليوناني الأصلـي، لتصبح الشركة هي الأولـى والوحيدة محلًيً
بـالشكل التقـليدي. • تحديث العلامـة التجاريـة وتغيير الـعبوات لـعدد من المنتجـات الرئيسية. • جهينـه توقـع اتفاقية تعاون 
مع شركة شـاي ربيـع لتوزيـع منتجاتها فـي مصر. • جهينـه تنجح فـي تغطيـة 15.6 ٪ من احتياجـات الكهربـاء بمزرعة 
الإنماء من الطاقـة الشمسية المولدة من محطة الطاقـة الشمسية المتطورة بقدرة 1 ميجـاوات. • إضافة خطي إنتاج بمصنع 
المصريـة، بالإضافـة إلـى خط إنتـاج مصنـع المروة، وتجديد خط التغليف بمصنـع ايجيـفود. • إطلاق أول تـقرير للبصمة 
 )ISO( الجودة اعتمـاد  المركزي علـى شـهادات  للشركـة عن عـام 2019. • حصول مختبر جهينـه  الكربونيـة 

17025:2017، ليصبح أول مختبر لمنتجات الألبان والعصائر يحصل عليه بين الشركات الخاصة في مصر.

جهينه تنضم لمبادرة الاتفاق العالمي للأمم 
.)UNGC( المتحدة

جهينه تطلق خط إنتاج جديد للمنتجات النباتية 
.)N&G(

جهينه تطلق خط إنتاج جديد للزبادي اليوناني 
متعدد النكهات.

جهينه تصدر أول تقرير استدامة لها.

الخالي من  الطبيعي  إطلاق حليب جهينه 
اللاكتوز بنسبة 100% كأول منتج محلي من 

نوعه.

جهينه تطلق خط إنتاج جديد للمنتجات النباتية 
.)N&G(

جهينه تطلق خط إنتاج جديد للزبادي اليوناني 
متعدد النكهات.

جهينه تتوسع بمنتجات الزبادي اليوناني من 
خلال تقديم ثلاث نكهات جدد.

 )N&G( باريستا اللوز  جهينه تطلق حليب 
الذي يمكن تحويله إلى رغوة.

سولار  كرم  شركة  مع  اتفاقية  توقع  جهينه 
الشمسية في  للطاقة  الأساسية  البنية  لتوسيع 
محطة  تطوير  خلال  من  الإنماء  مزرعة 
مركزية ومولد ديزل ونظام تخزين للبطاريات 
قادر على توليد 65٪ من احتياجات المزارع 

من الطاقة من خلال الطاقة الشمسية.

تحديث هوية الشركة )شعار جديد وعبوات 
جديدة لمنتجات الألبان والزبادي(
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سيف الدين ثابت 
الرئيس التنفيذي

كلمة
الإدارة

حضرات السادة المساهمين

إنـــه لمن دواعـــي سروري أن أقدم لكم التـــقرير السنوي 
للشركـــة فـــي هذه  اللحظـــة الفارقـــة فـــي رحلتهـــا، حيث إنـــي 
ـــأنها أن  ـــات جديدة من ش ـــال وطموح ـــى الإدارة بآم عدت إل
ـــا  ـــا الموقرة فـــي ضوء مجهوداتن ـــادئ شركتن ترســـخ قيم ومب

الجماعية.

وآمل أن تكون عودتـــي للإدارة بدايـــًةً لمرحلـــة جديدة 
ـــة  ـــة إعـــادة هيكل ًــا عملي ـــه ، حيث تجري الشركـــة حال�ي لجهين
ـــا من خلال التركيز  ـــا وعملياته ـــة لتطوير أنظمته استراتيجي
ـــة  ـــا الحديث ـــادة من التكنولوجي ـــى التحول الرقمـــي والاستف عل
ــا.  ــاءة أنشطتهـ ــع كفـ ــغيلية ورفـ ــا التشـ ــي تبسيط عملياتهـ فـ
ـــادة  ــإن إع ــالتميز التشـــغيلي، فـ ــا بـ وانطلاق�ــًا من التزامنـ
الهيكلـــة ستستـــهدف كذلك تطوير أطر  الـــعمل الداخليـــة 
ـــة.  ـــا المعلن ـــع رؤيته ـــي تتماشـــى م ـــة لك ـــا الشرك ـــي تتبناه الت
ــاف  ــى استكشـ ــاط علـ ــعمل بنشـ ــا نـ ــى ذلك، فإننـ علاوة علـ
ـــعكس  ـــا ي ـــات جديدة، وهو م ـــقديم منتج ـــة لت ـــفرص المتاح ال
ــع  ــى تنويـ ــا علـ ــة وحرصنـ ــقديم أفكار ابتكاريـ ــا بتـ التزامنـ

تشكيلة المنتجات استجابًةً لتطورات السوق المتلاحقة.

ـــة خلال  ـــقدر كبير من المرون ـــي ب نجحت الشركـــة فـــي التحل
عـــام 2023 فـــي مواجهـــة الاضطرابـــات الاقتصاديـــة 
العالميـــة. كمـــا نجحت فـــي التكييف مـــع الظروف والـــعوائق 
المحليـــة المتمثلـــة فـــي تراجـــع قيمـــة الجنيـــه المصري 
علـــى  لـــقيود  ا وفرض  الأجنبيـــة  الـــعملات  ونـــقص 
الواردات، حيث يرجـــع الـــفضل فـــي ذلك إلـــى التزام 
الشركـــة برؤيتهـــا الاستراتيجيـــة وحرصهـــا علـــى مرونـــة 

عملياتها التشغيلية.

ــة  ــى الاستجابـ ــة علـ ــى أن قدرة الشركـ ــارة إلـ وتجدر الإشـ
لظروف السوق المتـــغيرة جـــاءت بسبب مرونتهـــا فـــي 
تنـــفيذ استراتيجيـــة الخمس سنوات التـــي تتبناهـــا، حيث 
ــاذ  ــة لاتخـ ــه الشركـ ــة عن توجيـ ــلك الاستراتيجيـ أثمرت تـ
ـــع  ـــا يتوافق م ـــلف المواقف بم ـــي مخت ـــة ف ـــقرارات الصائب ال

أهدافها طويلة الأجل.

ولا شك أن الشركـــة قد نجحت فـــي الحد من الـــعواقب 
الســـلبية للاضطرابـــات الاقتصاديـــة من خلال الإدارة 
الناجحـــة لسلاسل الإمداد والتوريد، حيث اتخذت الشركـــة 
لتـــعزيز مرونـــة مواردهـــا وكذلك  خطوات استباقيـــة 
لـــلتمكن من التنبؤ بمشـــاكل التوريد المحتملـــة وتحديد 
ـــي  ـــج الاستباق ـــأن هذا النه ـــا ب ًــا منه ـــة، إيمان� ـــارات البديل الخي
هو السبيل الأمثل لتلافـــي الـــعراقيل وتحـــقيق النجـــاح 

المستدام على المدى الطويل.

ومن جـــانب آخر، فـــقد ســـاهمت علاقـــات جهينـــه القويـــة 
ــي  ًـا فـ ـ ًـا وعالم�ي ـ ــة محل�ي ــع الأطراف ذات العلاقـ ــع جميـ مـ
التحديـــات  تـــلك  تخطـــي  علـــى  الشركـــة  مســـاعدة 
ــع فريق  ــال مـ ــا التواصل الفعـ ــاح لنـ ــة، حيث أتـ الاقتصاديـ
الأفكار  تبـــادل  فرصـــة  والشركاء  والموردين  الـــعمل 
ـــادي.  ـــهد الاقتص ـــقيدات المش ـــة تع ـــاء لمواجه ـــاون البن والتع
وفـــي هذا السيـــاق، فـــقد عززت هذه العلاقـــات من قوة 
الشركـــة وأثمرت عن دفـــع نموهـــا فـــي ضوء وجود هدف 

مشترك يسعى إليه الجميع.

بتـــأمين مخزون  وقد اتخذت الإدارة قرار استراتيجـــي 
ـــا أثمر عن  ـــاج وهو م ـــع ومدخلات الإنت ـــي من البضائ إضاف
ـــات سلاسل الإمداد والتوريد  ـــة اضطراب ـــي مواجه ـــا ف تمكنه
وتوفير منتجاتهـــا بلا انقطـــاع لتلبيـــة احتياجـــات السوق، 
ـــعزيز  ـــة من ت ـــي مكّّن الشرك ـــج الاستباق ـــأن هذا النه ًــا ب علم�
قدراتهـــا التنافسيـــة من خلال مســـاعدتها علـــى الحد من 

الأثر السلبي لاضطرابات سلاسل الإمداد والتوريد.

واصـــلت الشركـــة التزامهـــا بـــالتميز التشـــغيلي وحرصهـــا 
ـــا رغم  ـــة لعملائه ـــأفضل جودة ممكن ـــا ب ـــقديم منتجاته ـــى ت عل
ـــا تجدر  ـــا. وهن ـــي واجهته ـــة الت ـــة والعالمي ـــات المحلي التحدي
ـــات لم تكن  ـــع الأزم ـــامل م ـــا للتع ـــى أن جاهزيتن ـــارة إل الإش
وليدة اللحظـــة بل كانت ثمرة الروح الجماعيـــة للشركـــة 

7 جهينه للصناعات الغذائية



القائمـــة علـــى التكيف والتعـــاون والســـعي الدؤوب وراء 
ترسيخ مكانتها الرائدة.

تمكنت الشركـــة أن تصبـــح أقوى وأكثر مرونـــة بـــفضل 
ـــا  ـــام 2023، وهو م ـــا خلال ع ـــلبت عليه ـــي تغ ـــات الت الصعوب
سيـــعود بـــالمردود الإيجابـــي علـــى استراتيجياتهـــا المستقبليـــة 
ــقيق  ــة فـــي السوق وتحـ ــة الشركـ ــة إلـــى ترسيـــخ مكانـ الراميـ

النجاح المستدام. 
ـــى التركيز  ـــقبل إل ـــي المست ـــع ف ـــا نتطل ـــى ذلك، فإنن علاوة عل
علـــى الصـــادرات لتنويـــع مصـــادر الدخل وسد عجز 
الـــعملات الأجنبيـــة، حيث تـــهدف إعـــادة هيكلـــة قطـــاع 
تواجدنـــا  نطـــاق  توسيـــع  لـــى  إ بالشركـــة  التصدير 
الجغرافـــي، لا سيمـــا فـــي منطقـــة الشرق الأوسط وشمـــال 
إفريقيـــا وجنوب الصحراء الكبرى الإفريقيـــة. ولا شك أن 
تنويـــع مصـــادر الإيرادات وتدبير الـــعملات الأجنبيـــة 

سيســـاهم في استدامة العمليات التشغيلية للشركة.

ـــة من خلال  ـــا الزراعي ـــع منتجاته ـــي تنوي ـــه ف وقد شرعت جهين
التعـــاون مـــع المزارعين المحـــليين، وهو مـــا ســـاعد بشكل 
مـــلموس علـــى تقـــليل الاعتمـــاد علـــى الواردات وتـــعزيز 
استدامـــة إنتاجهـــا. وفـــي هذا السيـــاق، تـــقوم الشركـــة 
ـــادة صادراتهـــا  باستكشـــاف محـــاصيل مختلفـــة وتـــعمل علـــى زي
من المركزات، وهو مـــا يـــعكس التزامهـــا بالممارســـات 

المسؤولة في أنشطة التوريد لتعزيز مكانتها الرائدة.

ــا  ــي واجهتهـ ــة التـ ــات الاقتصاديـ ــلف الصعوبـ ورغم مختـ
الشركـــة، يســـعدني الإعلان عن نجاحهـــا فـــي تحـــقيق 
نتائـــج ماليـــة قويـــة، حيث بلـــغت الإيرادات 16.1 مليـــار 
جنيـــه وهو يمثل نمو سنوي بمـــعدل 42% خلال عـــام 
ـــى  ـــاظ عل ـــي الحف ـــة ف ـــاح الشرك ـــى نج ـــة إل 2023، بالإضاف
ــع  ــة، مـ ــات الرئيسيـ ــلف القطاعـ ــة بمختـ ــا السوقيـ حصتهـ
تنميـــة حصتهـــا السوقيـــة فـــي قطـــاع الزبـــادي بنسبـــة %2 

مقارنة بعام 2022.

ــة  ــى مواصل ــة إل ــة الرامي ــة الشرك ــار استراتيجي ــي إط وف
تــقديم منتجــات ابتكاريــة بجودة عاليــة، فــقد أطلــقت جهينــه 
هذا العــام زبــادي بقطــع الفواكــه، وبــالتوازي مــع ذلك 
بــعض  إنتــاج  بخطوط  التوســع  علــى  الشركــة  تــعمل 
منتجاتهــا الحاليــة فضالًا عن استكشــاف نكهــات وأحجــام 

ــات المختلفة للمستهلكين. جديدة لمنتجاتها لتلبية الاحتياج

كمـــا تواصل جهينـــه ســـعيها لإبرام المزيد من اتفاقيـــات 
التوزيـــع من خلال محادثاتهـــا مـــع عدد من الأطراف الخارجية 
ـــا بـــأن  لتتمكن من الوصول إلـــى قطاعـــات مختلفـــة، علم�
ــاص  ــع الخـ ــعزيز قدرات ذراع التوزيـ ــهدف تـ ــة تستـ الشركـ
ًــا  ـــا. وانطلاق� ـــي لنجاحاته ـــه المحرك الرئيس ـــي ظل كون ـــا ف به
التكنولوجيـــة  السبل  بتوظيف أحدث  الشركـــة  التزام  من 
ـــع  ـــهدف التوس ـــي تست ـــي، فه ـــاعي التحول الرقم ـــة مس لمواصل
ببصمتهـــا فـــي مجـــال التجـــارة الإلكترونيـــة من خلال الاعتمـــاد 
ــا يمكن  ــا، ممـ ــع منتجاتهـ ــة لبيـ ــات الإلكترونيـ ــى المنصـ علـ
ـــعدد  ـــح ل ـــا التشـــغيلية ويسم ـــاءة عملياته ـــة من تحسين كف الشرك

أكبر من العملاء بالوصل إلى منتجاتها بسلاسة.

وعلـــى صـــعيد استراتيجيـــة التســـعير، قـــامت الشركـــة 
ـــام،  ـــة الع ـــعدد من المرات منذ بداي ـــع ل ـــعار البي ـــادة أس بزي
ـــه مردود  ـــا كان ل ـــا 36.8%، وهو م ـــة قدره ـــادة إجمالي بزي

إيجابـــي على إيرادات الشركة وجودة منتجاتها.

ومن جـــانب آخر، تـــعتز جهينـــه بالتزامهـــا بممارســـات 
بمسؤوليتهـــا  الوفـــاء  كمـــا تحرص علـــى  الاستدامـــة 
الاجتماعيـــة، وهو مـــا دفعهـــا لـــلتركيز علـــى إطلاق 
ــاواة بين الجنسين ودعم  ــعزيز المسـ ــة بتـ ــادرات خاصـ مبـ
ــة عمل  ــة توفير بيئـ ــا بأهميـ ًـا منهـ ـ ــهمم إيمان� ــاب الـ أصحـ

أكثر شموالًا للجميع.
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ــقبالًا إلـــى التركيز علـــى التصنيـــع  وتتطلـــع الشركـــة مستـ
مبـــادرات  وتـــعزيز  المركزات  وتصنيـــع  الزراعـــي 
التصدير. كمـــا ستضـــع علـــى رأس أولوياتهـــا ضرورة 
تـــعزيز ذراع التوزيـــع لديهـــا فـــي المنـــاطق الريفيـــة 
لضمـــان وصول المنتجـــات إلـــى مختـــلف أنحـــاء السوق. 
بالإضافـــة إلـــى ذلك، تســـعى الشركـــة لزيـــادة مصادرهـــا 
ــلتحوط  ــة لـ ــا الاستراتيجيـ ــار توجهاتهـ ــي إطـ ــة فـ الدولاريـ

من تقلبات المشـــهد الاقتصادي العالمي.

وأود أن أعرب عن جزيل الشكر لكل فرد من أفراد عائلـــة 
ــا  ـ ــابرة للمضـــي قدم� ــاد والمثـ ــلوا بالاجتهـ ــقد تحـ ــه، فـ جهينـ
ـــا  ـــي، فم ـــام الماض ـــات الع ـــام خلال تحدي ـــى الأم ـــة إل بالشرك
ــي  ــات لولا هذا التفانـ ــلك النجاحـ ــقق تـ ــة أن تحـ كان للشركـ
ـــي قدرة فريق  ـــة ف ـــع الإدارة للثق ـــا يدف الذي أظـــهروه. وهو م
ــفضل روح  ــة بـ ــات مستقبليـ ــاوز أي عقبـ ــى تجـ ــعمل علـ الـ

التعاون التي يتحلى بها.

ـــا، فإننـــي علـــى ثقـــة تامـــة من قدرة الشركـــة علـــى  وختام�
ـــة  ـــة المتمثل ـــاح الرئيسي ـــعوامل النج ـــا ب ـــفضل التزامن النمو ب
فـــي التميز والابتكار والاستدامـــة. كمـــا أتوجـــه إليكم 

بالشكر على دعمكم المتواصل وثقتكم في جهينه.
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أبرز 
مستجدات 

2023

الارتقاء بجودة 
عمليات الإنتاج



نظرة عامة

مرونتهــا  نجاحاتهــا من خلال  تحــقيق  واصــلت جهينــه 
التشــغيلية التــي مكنتهــا من الحفــاظ علــى استــقرار سلاسل 
الإمداد والتوريد الخاصــة بهــا وتحقيق نمو مــلحوظ خلال عام 
2023، رغم التحديــات الصعبــة التــي واجهتهــا والتــي تمثلت 
فــي زيــادة الضــغوط التضخميــة وارتفــاع أســعار مدخلات 
ـًا والاضطرابــات السياسيــة علــى الصــعيد  الإنتــاج عالم�ي

ا. العالمي وتحرير سعر صرف الجنيه المصري محلًيً

كمــا واصــلت جهينــه الحفــاظ علــى مكانتهــا الراسخــة 
ًـا فــي مصر، حيث  باعتبارهــا رائدة تصنيــع الحــليب المعبــأ آل�ي
ارتفــعت حصتهــا السوقيــة فــي هذا القطــاع بمــعدل سنوي 
1.60٪، لتصل إلــى 64٪، فــي حين استــقرت حصتهــا 

السوقية في سوق الحليب المحلى عند ٪57.

وبالإضافــة إلــى ذلك، تحتل الشركــة صدارة قطاعــيّّ الزبــادي 
وبدائل الحــليب الخاليــة من منتجــات الألبــان، علــى خلفيــة 
كونهــا الشركــة الأولــى فــي مصر التــي تنتــج الزبــادي 
اليونانــي بالطريقــة التقليديــة والشركــة الأولــى التــي تــقدم 
ــان من خلال خط  ــة للألب ــة من المنتجــات البديل مجموعــة كامل
إنتــاج المكسرات والحبوب )N&G( الخــاص بهــا. وعلــى 
الصــعيد المحلــي، تبلغ حصــة جهينه فــي سوق الزبــادي ٪30 
و48٪ فــي قطــاع مشروب الزبــادي، و28٪ فــي سوق 

ا. العصائر المعبأة آلًيً

%64
الحليب السادة 

%48
مشروب الزبادي

%30
الزبادي

%57
اللبن المحلى 

%28
العصائر
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دفع
عجلة الابتكار

الابتكار
ـــه  يحظـــى فريق البحث والتطوير والابتكار )RDI( فـــي جهين
بخبرات واســـعة فـــي مجـــال تطوير المنتجـــات الـــفريدة من 
ـــى  ـــاستمرار عل ـــا يحرص ب ـــي السوق المصري، كم ـــا ف نوعه
ــا أوًلاً  ــات وتطويرهـ ــلك المنتجـ ــائص تـ تحسين جودة وخصـ
بـــأول من خلال بحثـــه الدائم مـــع الموردين علـــى المزيد من 
المكونـــات الجديدة التـــي تســـاهم فـــي تـــقديم منتجـــات 

ابتكارية.

ا  ــال دوًرً ــاع تطوير الأعمـ ــعب قطـ ــع ذلك، يلـ ــالتوازي مـ وبـ
ــات  ــادة من توجهـ ــة الابتكار للاستفـ ــع عجلـ ــي دفـ ًـا فـ ـ حيو�ي
الأسواق الجديدة وتصميم المنتجـــات بشكل عصري يتنـــاسب 
ـــة، فضًلاً عن حرص  ـــة والدولي ـــات الأسواق المحلي مـــع متطلب

الشركة على تلبية احتياجات الشركات الأخرى.

ـــعدد  ـــه الجديد ب ـــادي بقطـــع الفواك ـــج الزب ـــة منت ـــقت الشرك أطل
من الأطعمـــة المختلفـــة خلال عـــام 2023، وهـــي الفراولـــة 
وميكس التوت والخوخ والمـــانجو. وقد حرصت جهينـــه فـــي 
هذا المنتـــج علـــى عدم استخدام المواد الحافظـــة والمحليـــات 
ــة  ــا باستراتيجيـ ــي ضوء التزامهـ ــلوتين، فـ ــة والجـ الصناعيـ
ــة  ــات المستخدمـ ــع الوصفـ ــات جميـ ــة لتحسين مكونـ واضحـ
ــة أثمرت عن  ــلك الاستراتيجيـ ــأن تـ ــا بـ ـ ــا، علم� فـــي منتجاتهـ

تطوير العديد من منتجات الشركة الحالية.

ــى التزام  ــهادة علـ ــة شـ ــات بمثابـ ــلك المنتجـ ــعد إطلاق تـ ويـ
ـــى  ـــا عل ـــات السوق الجديدة وحرصه ـــة توجه ـــة بمواكب الشرك
تلبيـــة احتياجـــات الـــعملاء المتـــغيرة من خلال أفكارهـــا 
ـــه الرائدة  ـــة جهين ـــخ مكان ـــى ترسي ـــة، ممـــا يســـاعد عل الابتكاري

في السوق.

تحسين أنظمة التحكم الآلي
قـــامت الشركـــة بشراء جهـــازين متطورين لـــلكشف عن 
ـــان، وكذلك  ـــي الألب ـــة ف ـــة والمضـــادات الحيوي السموم الفطري
المبيدات  أنواع  من  نوع   300 من  أكثر  عن  لـــلكشف 
إجراء  خلال  من  العصـــائر  مركزات  فـــي  الحشريـــة 

اختبارات سريعة وشاملة.

ـــة  ـــهزة التحليلي ـــلك الأج ـــلك ت ـــة تمت ـــه أول شرك ـــعتبر جهين وت
بين شركات الســـلع الاستهلاكيـــة سريعـــة الدوران، حيث 
ـًـا لضمـــان تطبيق أعلـــى  تـــقوم باختبـــار 25 ألف عينـــة يوم�ي
معـــايير السلامـــة الغذائيـــة بشكل مستمر عبر مختـــلف سلاسل 

الإمداد والتوريد الخاصة بها.

تكنولوجيا المعلومات
واصـلت جهينـه هذا العـام جهودهـا لتـعزيز التحول الرقمـي 
وتمكين أنظمة التحكم الآلي التـي بدأت تبنيها منذ عام 2020، 
وقد نجحت الشركـة فـي دمـج مـعظم أنشطتهـا من خلال نظام 
)SAP(، حيث يـعمل هذا النظـام الخـاص بـإدارة المخـاطر 
)ERP( علـى توحيد شبكـة الاتصـالات عبر مختـلف أعمـال 
الشركـة لتمكين أنظمـة التحكم الآلـي من التدخل فـي عمليـات 
صرف المستحقـات والإنتـاج والجودة والـفواتير والتخزين 
ـا بـأن التكامل الذي أتاحه هذا النظـام أثمر عن  والتوزيـع، علًمً
تبسيط عمليـات التصنيـع والتخطيط ورفـع كفـاءة مختـلف 
العمليـات التشـغيلية ودقتهـا. علاوة علـى ذلك، تم تطوير نظام 
)SAP( إلـى الإصدار الأحدث )S4hana(، مـع تشـغيل 
نموذج )SAP Rise( وإدخال وحدات وتحليلات جديدة، مما 

ا. أدى بنجاح إلى توفير حوالي 500 ألف دولار سنوًيً

 )Oracle HCM( واستكمـاالًا لـهذا النجـاح، تم تحويل نظـام
الأنظمـة  لتوحيد   )SAP SuccessFactors( إلـى 
المستخدمة وتعزيز قدرات التحكم الآلـي والتحليلات مع زيادة 
توفير النفقات. وفـي إطار سـعيها لمواصلة تميزها التشـغيلي، 
حـافظت جهينـه علـى شراكتهـا مـع شركـة فوري وشركـة 
SalesBuzz لتمكين أنظمـة التحكم الآلـي فـي المبيعـات، 
ـا بـأن الشركـة تخطط لإدخـال الـعديد من التحسينـات  علًمً

مستقبالًا ضمن التزامها بتعزيز عمليات التحول الرقمي.
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سلاسل الإمداد 
والتوريد

ركزت إدارة سلاسل الإمداد خلال عــام 2023 علــى تــأمين 
احتياجاتهــا من الــعملات الأجنبيــة ورفــع مــعدل السيولــة 
بــهدف مواكبــة زيــادات الأســعار فــي الأسواق العالميــة، فــي 
ــقيض  ــة عن التضخم وتخ ــة الناتج ــلب الظروف السوقي ظل تق
ــع ذلك، نجحت الإدارة  ــالتوازي م ــة،. وب ــة المحلي ــة العمل قيم
ــة  ــة فعال ــي استراتيجي ــفضل تبن ــة ب ــج إيجابي ــقيق نتائ ــي تح ف
لــلحد من الأثر الســلبي لتــأخر ســفن الشحن ونــقص توافر 
ــه  ــا جهين ــي تحتاجه ــاج الت ــاصيل ومدخلات الإنت ــعض المح ب

بصفة مستمرة لعملياتها التشغيلية.

تمكنت إدارة سلاسل الإمداد والتوريد من مواصلــة مسيرتهــا 
ــة  ــة والعملي ــة الفعال ــفضل الاستراتيجي ــام ب ــة خلال الع الناجح
ــة«  ــى »اتخــاذ خطوات محسوب ــقوم عل ــي ت ــي تتبناهــا والت الت
ــغيلية  ــلف الظروف التش ــع مخت ــة م ــامل بمرون من خلال التع
علــى  الاعتمــاد  من  بدالًا  الشركــة،  بعمليــات  المحيطــة 
استراتيجيــة سنويــة موحّّدة. وقد أثمرت تــلك الجــهود عن 
تــعزيز مرونــة العمليــات التشــغيلية بمــا يواكب مختــلف 
ــلف  ــاوز مخت ــة من تج ــا مكن الشرك ــة، مم ــات الجاري التحدي

التحديات التي واجهتها خلال عام 2023.

ــات المخزون  ــعزيز مستوي ــه بتطبيق خطــة لت ــامت جهين وقد ق
ــاطر  ــي المخ ــي تلاف ــة، وبالتال ــات والآلات الرئيسي من المنتج
ا لاستمرار الــقيود  الشديدة الناتجــة عن عدم توافرهــا، نظًرً
المفروضــة علــى الاستيراد منذ عــام 2022. كمــا شرعت 
ــليين لشراء المواد  ــى الموردين المح ــاد عل ــي الاعتم ــه ف جهين
الخــام، وهو مــا أثمر عن خــفض التكاليف وضمــان توافر 
ــا  ــه من شراكاته ــادت جهين ــى ذلك، استف المنتجــات. علاوة عل
الديون  تحصيل  يخص  فيمــا  الاستراتيجيــة  وعلاقاتهــا 
والحصول علــى خطط سداد ملائمــة للأقســاط المستحقــة، ممــا 

ساعد على توفير احتياطاتها من العملات الأجنبية.

وقد أثمرت الاستراتيجيــة التــي تتبناهــا الشركــة عن إثراء 
سجل نجاحاتهــا خلال عــام 2023، حيث ســاهمت فــي تعزيز 
ــي دعم  ــة، بالتال ــة المختلف التكامل بين أذرع وقطاعــات الشرك

عمليات سلاسل الإمداد والتوريد.

وتجدر الإشــارة إلــى قيــام جهينــه بدمــج أولويــات أهدافهــا 
ـًا، فــي  الاستراتيجيــة لتنميــة الصــادرات والتوســع عالم�ي
عمليــات سلاسل الإمداد والتوريد، حيث وضــعت الشركــة 
ــانب من  ــعملاء الأج ــات ال ــة احتياج ــا تلبي ــى رأس أولويته عل
لجذب  ومنتجــات  خاصــة  عبوات  وتطوير  إنتــاج  خلال 
المستهــلكين من مختــلف أنحــاء العــالم. وقد ســاعدت هذه 
الخطوة الاستراتيجيــة فــي تــأمين احتياجاتهــا من الــعملات 
ــة  ــح اللازم ــايير واللوائ ــع المع ــة، فضًلاً عن التوافق م الأجنبي

لمواصلة توسعاتها الدولية المستقبلية.

كمــا تمكنت الشركــة من مواصلــة تزويد عملاءهــا بالمنتجــات 
فائقــة الجودة التــي ترقــى لتوقعاتــهم، حيث واصــلت إدارة 
ــة،  ــات الإنتاجي ــع العملي ــة جمي سلاسل الإمداد والتوريد مراقب
ا من مشتريــات المواد الخــام ومراقبــة خطوط التوزيــع  بدًءً
وصوًلاً إلــى ظروف التخزين، فــي ضوء حرص جهينــه على 

تعزيز الصادرات والالتزام بأعلى معايير الجودة.
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تحليلات
الإدارة 

لأداء الشركة 

نجحت جهينه في مواصلة نموها خلال عام 2023 بفضل 
التي  المختلفة  التحديات  مع  التأقلم  على  وقدرتها  مرونتها 
واجهها السوق، حيث حققت نتائج مالية قوية رغم اضطراب 
أعمالها  نموذج  بكفاءة  والتوريد، مدعومًةً  الإمداد  سلاسل 

وفاعلية مبادراتها الاستراتيجية.

إيرادات الشركة
حققت جهينه نتائج قوية خلال عام 2023، حيث ارتفعت 
الإيرادات بمعدل سنوي 42% لتصل إلى 16.1 مليار جنيه، 
بفضل نمو حجم الصادرات وتطبيق الشركة لسياسة تسعير 
جديدة خلال العام. بل وتمكنت جهينه من تلبية مختلف طلبات 
المستهلكين وتطوير ميزاتها التنافسية من خلال باقة منتجاتها 
ا بأن الشركة  الفئات السعرية المختلفة، علًمً المتنوعة ذات 
تمكنت من تحقيق هذا النجاح بالرغم من الضغوط التضخمية 
التي تسببت في ارتفاع الأسعار وانخفاض القدرة الشرائية 

للمستهلكين.

تنمية  الشركة على  النجاح قدرة  وقد ساهم في تعزيز هذا 
ا،  مبيعات التصدير لديها وتوسعها ببصمتها الجغرافية عالمًيً
العملات الأجنبية،  توافر  لنقص  السلبي  الأثر  مما حد من 
وساعد الشركة على ترسيخ مكانتها الرائدة في السوق من 
التشغيلية وتطبيق الاستراتيجيات  خلال مواصلة نجاحاتها 

المرنة التي تتبناها.

أبرز مؤشرات القطاعات
ركزت جهينه على تنويع باقة منتجاتها من خلال تقديم أفكار 
ابتكارية لتعزيز قوة علامتها التجارية، وهو ما أثمر عن تمكنها 
من الحفاظ على حصتها السوقية رغم تذبذب حجم المبيعات 
ا  لديها. ومن جانب آخر، فقد لعبت صناعة المركزات دوًرً
محورًيًا في تحسين مستويات الربحية ومجمل الربح بالرغم من 

ارتفاع أسعار المواد الخام.

كما نجحت جهينه في الحفاظ على مكانتها الرائدة في قطاع 
الألبان بحصة سوقية بلغت 64%، وهو نمو سنوي بنسبة %1.6 
خلال عام 2023. وقد ارتفعت إيرادات قطاع الألبان بمعدل 
سنوي 40% إلى 8.5 مليار جنيه، مما يعكس حرص الشركة 
على تلبية احتياجات العملاء وسعيها لتنمية حصتها السوقية من 

خلال استراتيجيات فعالة.

وعلى صعيد آخر، ارتفعت إيرادات قطاع المبردات بمعدل 
سنوي 29٪ إلى 3.5 مليار جنيه، مما يعكس المردود الإيجابي 

لخط إنتاج الزبادي بالفواكه الذي أطلقته الشركة بأربعة اطعمة 
بقطع الفاكهة. وتأتي هذا الخطوة في إطار حرص جهينه على 
مواصلة تربعها على عرش قطاع الزبادي ومشروب الزبادي 
والتزامها بتلبية احتياجات العملاء من منتجات الألبان الصحية، 
وهو ما يعد بمثابة شهادة على نجاح الشركة في تقديم أفكار 
ابتكارية بما يتماشى مع أذواق المستهلكين رغبًةً منها في تعزيز 

نموها وحصتها السوقية في هذا القطاع.

وعلى صعيد قطاع العصائر، فقد ارتفعت الإيرادات بمعدل 
سنوي 43% لتصل إلى 2.7 مليار جنيه، وهو ما يرسخ مكانة 
جهينه الرائدة في هذا القطاع على خلفية خبراتها العريضة في 
معالجة الفواكه ومعرفتها بتفضيلات المستهلكين، مما أتاح لها 

الفرصة لتعزيز القدرات التنافسية لباقة منتجاتها المتنوعة.

ا مذهًلاً خلال عام  وقد حقق قطاع المركزات والزراعة نمًوً
2023، حيث ارتفعت إيراداته بمعدل سنوي 164٪ لتصل إلى 
ا بأن مبيعات قطاع المركزات والزراعة قد  مليار جنيه، علًمً
ساعدت في حماية الشركة من انخفاض قيمة العملة المحلية من 
خلال تأمين تدفقات العملة الأجنبية. وقد نجحت جهينه في 
الاستفادة من الفرص التي يحظى بها قطاع المركزات في 
ضوء مرونته التشغيلية التي تمكنه من تجاوز تحديات السوق، 
ا من مزارع جهينه  وذلك من خلال توظيف تكاملها الرأسي بدًءً
أعمال  تنمية  في  مصانعها،  إلى  ووصوًلاً  للفاكهة  المنتجة 
القطاع. وقد كان للمركزات دور محوري في الحد من الأثر 
السلبي لنقص توافر العملات الأجنبية وتعزيز هوامش الربحية، 
ا في  ولذلك تستهدف جهينه التوسع بأنشطة هذا القطاع عالمًيً

ضوء نتائجه القوية.

أما قطاع التوزيع لأطراف خارجية، فقد واصل نموه على 
الإمداد  سلاسلا  باضطراب  المتعلقة  التحديات  من  الرغم 
ا وتراجع قيمة العملة في السوق المحلي والقيود  والتوريد عالمًيً
المفروضة على الموانئ، حيث ارتفعت إيرادات القطاع بمعدل 
سنوي 24% لتسجل 287 مليون جنيه خلال عام 2023 بفضل 
المرونة القوية التي يحظى بها القطاع وقدرته على التأقلم مع 
مختلف الظروف السوقية. كما نجحت جهينه في الحفاظ على 
ا منها  علاقتها الاستراتيجية مع شركة "أرلا"، وذلك التزاًمً
المدى  التوزيع لأطراف خارجية على  أنشطة  نمو  بتعزيز 
ا بأن جهينه تستهدف تطوير أعمال شركة طيبة  البعيد، علًمً
للتجارة والتوزيع عبر الدخول في شراكات جديدة مع مختلف 
الشركات المحلية لحين عودة الظروف السوقية إلى طبيعتها، 

ا لضمان استدامة نمو القطاع. سعًيً

1 جهينه للصناعات الغذائية 5



ومما لا شك فيه أن قدرة جهينه على تنمية حصتها السوقية في 
مختلف القطاعات يعكس نجاحها المستدام وتصدرها لقطاع 
الألبان والعصائر المعبأة، بفضل التزامها الاستراتيجي بالتميز 
حرصها  عن  فضالًا  العملاء  بآراء  واهتمامها  التشغيلي 

المتواصل على التوسع ببصمتها الجغرافية.

أبرز المؤشرات المالية
نجحت جهينه في تحقيق نمو ملموس، حيث ارتفع مجمل الربح 
بمعدل سنوي 45٪ ليصل إلى 4.2 مليار جنيه خلال عام 
2023، كما ارتفع هامش مجمل الربح ليسجل 26.2٪ خلال 
ا تشغيلية  نفس الفترة. ومن جانب آخر سجلت الشركة أرباًحً
قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بلغت 2.2 
مليار جنيه، وهي تمثل نمو سنوي بنسبة 57٪ خلال عام 
2023. كما حققت الشركة هامش أرباح تشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 13.8٪ خلال  العام، 
مقابل 12.5٪ خلال العام السابق. وقد جاء ذلك النمو على 
خلفية إسهامات قطاع المركزات وتطبيق سياسة تسعير تتواكب 
فقد ساهمت  الاقتصادية. ومن جانب آخر،  المتغيرات  مع 
استراتيجيات خفض التكاليف ومصروفات التسوق وتحسين 
والعمومية  البيعية  المصروفات  في خفض  التوزيع  كفاءة 
أثمر عن تعزيز  1.8%، وهو ما  بمعدل سنوي  والإدارية 
الربحية، حيث ارتفع صافي الربح بمعدل سنوي 60% ليسجل 

مليار جنيه خلال عام 2023، وهو إنجاز غير مسبوق.

بلغت مبيعات التصدير 38 مليون دولار، وهو نمو سنوي 
بمعدل 51% خلال عام 2023، على خلفية ارتفاع صادرات 
المركزات التي ساهمت في الحد من الأثر السلبي لنقص توافر 

العملات الأجنبية.

ارتفع صافي رأس المال العامل لجهينه بمعدل سنوي ٪180، 
ا من الشركة  ليبلغ 887 مليون جنيه خلال عام 2023. وسعًيً
للتحوط من اضطرابات سلاسل الإمداد والتوريد، فقد وظفت 
قدراتها التحليلية للتنبؤ بنقص مدخلات الإنتاج المحتمل، وهو 
ما دفعها لتخزين المواد الخام المستخدمة في التغليف والبحث 

عن موردين محليين لتجاوز عقبات الإمداد والتوريد.

للنفقات  جنيه  مليون   561 قدره  مبلغ  جهينه  خصصت 
الرأسمالية للتركيز على أنشطة التصنيع والتوزيع، في ضوء 
التزام الشركة بتعزيز عملياتها التشغيلية لتحقيق المزيد من 

. النمو مستقبالًا

وعلى صعيد آخر، نجحت الشركة في خفض صافي الدين 
بمعدل سنوي 71% ليسجل  192 مليون جنيه بنهاية عام 
2023 بفضل الإدارة الاستراتيجية لهيكل الديون التي ساعدت 
الأجنبية  العملات  توافر  لنقص  السلبي  الأثر  الحد من  في 
الإدارة  تلك  أثمرت  الدولارية. وقد  الشركة  وتراكم ديون 
الحكيمة عن وصول نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية إلى 

4.5% بنهاية عام 2023 مقابل 19% بنهاية عام 2022.

وتجدر الإشارة إلى أن الأداء المالي القوي لجهينه يعكس 
التزامها بتحقيق النمو المستدام وحرصها على خلق القيمة 
الصلة من خلال مرونتها  ذات  الأطراف  لجميع  المضافة 
وقدرتها على التكيف مع تغيرات السوق المتعاقبة. علاوة على 
ذلك، فإن سعي الشركة المتواصل لترسيخ مكانتها الرائدة في 
السوق وإطلاقها للمبادرات الاستراتيجية يؤكد على اهتمامها 

بدفع عجلة النمو المستدام وتوليد قيمة طويلة الأجل.

الخطط المستقبلية:
تمكنت جهينه من مواجهة تحديات السوق المختلفة واقتناص 
فرص النمو التي يذخر بها بفضل أداءها المالي القوي وتوجها 
الاستراتيجي نحو الابتكار والكفاءة التشغيلية، وذلك في ضوء 
قوة علامتها التجارية وتنوع باقة منتجاتها ومبادراتها الرامية 
الشركة مستقبالًا لاستكمال  التكاليف. وتتطلع  إلى تخفيض 
نجاحاتها في الأسواق الدولية، في إطار رؤيتها الهادفة إلى 

.)FCY( تحقيق الاكتفاء الذاتي من العملات الأجنبية
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صافي الربحمجمل الربحالايرادات الأرباح التشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك 

والاستهلاك

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٢

نتائج عام 2023 )مليار جنيه مصري(

تحليل الدخل وفقًًا للقطاع خلال عام 2023

الأداء المجمع للمجموعة )مليون جنيه مصري(

التغير2023%

42%16.1 الإيرادات

45%4.2 مجمل الربح

57%2.2 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك

60%1.0 صافي الربح

53% الألبان

22% الزبادي

17% العصائر

6% المركزات والزراعة

2% خدمات التوزيع لأطراف خارجية

2023

887561192
317225

366

صافي رأس المال العامل 
)مليون جنيه مصري(

النفقات الرأسمالية  
)مليون جنيه مصري(

صافي الدين   
)مليون جنيه مصري(

%180%149%71-

2022 2023 

11,364

2,904638

4,222

2,2221,021

16,128

1,415
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الاستراتيجية  

نظرة عامة
واصـــلت جهينـــه التزامهـــا بتنـــفيذ خطتهـــا الخمسيـــة التـــي 
ــهد  ــى الرغم من اضطراب المشـ ــام 2018 علـ بدأت منذ عـ
ـــا بـــهدف استحداث منتجـــات  ـــا وعالم�ي الاقتصـــادي محل�ي
وتســـهيل وصول  التشـــغيلية  الكفـــاءة  وتحسين  مبتكرة 
منتجاتهـــا لمختـــلف الشرائـــح الاستهلاكيـــة. فـــقد نجحت 
مرونتهـــا  بـــفضل  النجـــاح  هذا  تحـــقيق  فـــي  الإدارة 
واستراتيجيتهـــا المرنـــة التـــي تتبناهـــا فـــي مواجهـــة حالـــة 
ــاد  ــهدها السوق، فضالًا عن اجتهـ ــي يشـ ــقرار التـ عدم الاستـ
ـًـا فـــي تمكين  ا حاسم� وإصرار فريق الـــعمل الذي لـــعب دوًرً
الشركـــة من الاستفـــادة من فرص النمو التـــي تطرحهـــا 

الأسواق.

ترتكز استراتيجيـــة جهينـــه علـــى ثلاثـــة محـــاور رئيسيـــة، 
وهم النمو والاستدامـــة والابتكار، فـــقد حرصت الشركـــة 
ـــة من خلال  ـــا نحو الأسواق العالمي ـــة أعماله ـــه دف ـــى توجي عل
ـــا  ـــا ضمن له ـــى التصدير، وهو م تركيزهـــا بشكل واضـــح عل
ــار ذلك  ــة باعتبـ ــعديد من الأسواق العالميـ ــي الـ ــا فـ تواجدهـ
ـــي عدد  ـــة ف ـــعات المستقبلي ـــلمزيد من التوس ـــى ل الخطوة الأول

من البلدان الكبرى الأخرى.

ـــقوي  ـــا ال ـــه حضوره ـــي، تواصل جهين ـــى الصـــعيد المحل وعل
ـــا  ـــا الضخم وخبراته ـــة نموه ـــى خلفي ـــي السوق المصري عل ف
القويـــة، كمـــا تواصل إدارة عملياتهـــا التشـــغيلية بـــقوة 
وكفـــاءة بـــفضل قدرتهـــا علـــى مواجهـــة مختـــلف التحديـــات 
السوقيـــة. علاوة علـــى ذلك، تمكنت الشركـــة هذا العـــام من 
تـــعظيم استفادتهـــا من علاقاتهـــا الاستراتيجيـــة وقدرتهـــا 
ــا من تطوير  ــا مكنهـ ــى التنبؤ بمستجدات السوق، وهو مـ علـ
ــامل بشكل استباقـــي  ــاليب للتعـ ــة من الأسـ ــة متنوعـ مجموعـ
مـــع التقلبـــات الاقتصاديـــة المفاجئـــة، فـــي ضوء الاستراتيجيـــة 
المرنـــة التـــي تتبناهـــا الشركـــة. وبالإضافـــة إلـــى ذلك، 
واستدامـــة  مرونـــة  ثمـــار  جنـــي  من  جهينـــه  تمكنت 
استراتيجيتهـــا، حيث تمكنت من تحـــقيق إنجـــازات ملموســـة 
هذا العـــام بـــالتوازي مـــع الحد من الآثـــار الســـلبية لكل من 

الضغوطات التضخمية وتراجع قيمة العملة المحلية.

ـًـا،  ورغم التحديـــات التـــي تشـــهدها مختـــلف الأسواق عالم�ي
فـــقد نجحت جهينـــه فـــي إطلاق منتجهـــا الأحدث خلال عـــام 
ـــا  ـــعكس قدرته ـــا ي ـــه، مم ـــادي بقطـــع الفواك 2023، وهو الزب
ـــة  ـــى مواصل ـــا عل ـــغيلية وحرصه ـــا التش ـــى تطوير عملياته عل

تقديم أفكار ابتكارية لتعزيز باقة منتجاتها.

يواصل فريق البحث والتطوير والابتكار )RDI( بشركـــة 
جهينـــه تفانيـــه فـــي الـــعمل لترسيـــخ المكانـــة الرائدة التـــي 
ـــات من  ـــة والمشروب ـــي قطـــاع الأغذي ـــة ف ـــا الشرك تحظـــى به
ــة  ــغيرات السوقيـ ــة والتـ ــاط الاستهلاكيـ ــة الأنمـ خلال دراسـ

والتطورات التكنولوجيـــة. كمـــا تواصل الشركـــة ريادتهـــا 
ـــا التركيز  ـــاب، أبرزه ـــفضل عدد من الأسب ًــا ب ًــا وعالم�ي محل�ي
علـــى القيمـــة الغذائيـــة لمنتجاتهـــا واهتمامهـــا بتـــعزيز 
علاقاتهـــا الاستراتيجيـــة بـــأفضل الموردين. كمـــا يحرص 
ــع  ــالتوازي مـ ــات بـ ــة تطوير المنتجـ ــى مواصلـ ــفريق علـ الـ
الاهتمـــام بجودتهـــا وتنافسيـــة أســـعارها لتنـــاسب احتياجـــات 
ــات  ــة لإطلاق عدد من المنتجـ ــلكين. وتخطط الشركـ المستهـ
الابتكاريـــة الأخرى التـــي مـــا زالت فـــي مراحل التطوير 
المختلفـــة، حيث تستـــهدف إطلاقهـــا مـــع تحسن ظروف 

السوق لضمان نجاحها.

المنتجات الجديدة
أطلـــقت جهينـــه  منتـــج الزبـــادي بقطـــع الفواكـــه الجديد 
منتجاتهـــا  أحدث  وهو   2023 أغسطس  شـــهر  خلال 
الابتكاريـــة والتنافسيـــة، وقد أظـــهر هذا المنتـــج الجديد 
ـًـا، حيث تمكن من اقتنـــاص حصـــة سوقيـــة  ـــا استثنائ�ي نجاح�
قدرهـــا 15% فـــي الشـــهر الأول منذ إطلاقـــه، و%20 
ـــة  ـــع أطعم ـــج بأرب ـــة المنت ـــقت الشرك ـــام. وقد أطل ـــة الع بنهاي
استخدمت فيهـــا قطـــع فاكهـــة حقيقيـــة، وهو مـــا مكنهـــا من 
فـــي هذا  الرائدة بشكل استراتيجـــي  ترسيـــخ مكانتهـــا 

القطاع الجديد.
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ــي  ــه فـ ــات جهينـ ــع نجاحـ ــالتوازي مـ ــاح بـ ــي هذا النجـ ويأتـ
ــة  ــي الشركات المصريـ ــات الأخرى، حيث تظل أولـ القطاعـ
التـــي تـــقوم بتصنيـــع منتجـــات الزبـــادي اليونانـــي الأصلـــي 
بدون إضافـــة بروتين مجـــفف أو مثبتـــات طـــعم أو مواد 
ـــلب  ـــا تزايد ط ـــة أخرى. كم ـــات صناعي ـــة أو أي إضاف حافظ
 )N&G( قطـــاع الضيافـــة علـــى منتجـــات جهينـــه النباتيـــة
البديلـــة لمنتجـــات الألبـــان، وهو مـــا أدى إلـــى توســـع 
ـــا  ـــلوز "باريست ـــليب ال ـــة ح ـــات وإضاف ـــلك المنتج ـــة بت الشرك

فوم" المستخدم بكثرة في تحضير القهوة.

ـــعتبر  ـــه ي ـــة جهين ـــإن ذراع الابتكار لشرك ـــي ضوء ذلك، ف وف
ـــغيلية  ـــا التش ـــاح عملياته ـــي نج ـــة ف ـــاور الرئيسي أحد أهم المح

وكذلك في تعزيز ميزتها التنافسية.

تعزيز الأداء
ـــا الـــعديد من  شـــهد قطـــاع الأغذيـــة والمشروبـــات عالم�ي
ــا واجـــهت الأسواق  ــام 2023، فيمـ ــات خلال عـ الاضطرابـ
المحليـــة تحديـــات مختلفـــة تمثـــلت فـــي نـــقص توافر 
الـــعملات الأجنبيـــة وفرض الـــقيود علـــى الواردات وزيـــادة 

الضغوط التضخمية.

نجحت جهينـــه فـــي تحسين الإيرادات ومـــعدلات الربحيـــة 
ــاع  ــهت قطـ ــي واجـ ــة التـ ــى الرغم من الظروف الصعبـ علـ
الأغذيـــة والمشروبـــات، بـــفضل تبنـــي الاستراتيجيـــات 
االهادفـــة  إلـــى تحسين عمليـــات التوريد وأنشطـــة التصنيـــع 
والتخزين والتوزيـــع. كمـــا نجحت الشركـــة فـــي التحوط من 
ــى  ــا علـ ــات سلاسل الإمداد والتوريد عبر تركيزهـ اضطرابـ
ـــا  ـــادة مخزونه ـــع وزي ـــات التصني ـــا من  ماكين ـــا يكفيه شراء م
ـــات  ـــاوز تقلب ـــغيلية وتج ـــا التش ـــام لدعم عملياته من المواد الخ

السوق.

الأســـاسية  الســـلع  أســـعار  ارتفـــاع  من  الرغم  وعلـــى 
واضطرابـــات سلاسل الإمداد والتوريد، نجحت جهينـــه فـــي 
ــة الأجل  ــي طويلـ ــة التكامل الرأسـ ــادة من استراتيجيـ الاستفـ
التـــي تتبناهـــا لخـــفض التكاليف وضمـــان استمراريـــة الإنتـــاج 
ـــا بين 15% و٪20  ـــة بتدبير م ـــقوم الشرك ـــع، حيث ت والتوزي
ــا تستخدم  ــة، كمـ ــا الخاصـ ــام من مزارعهـ ــليب الخـ من الحـ
إنتـــاج مصنـــع المروة الخـــاص بهـــا من المركزات ولب 

الفاكهـــة فـــي تصنيـــع العصـــائر، إضافـــًةً إلـــى قيامهـــا 
ــات  ــاج حسب الضرورة، وإدارة عمليـ ــعديل خطوط الإنتـ بتـ
ــة  ــات الأطراف الخارجيـ ــا ومنتجـ ــع منتجاتهـ تخزين وتوزيـ
ـــا. وقد أثمرت تـــلك التدابير عن تمكين الشركـــة من  داخل�ي
التعـــامل بمرونـــة مـــع عدم توافر الـــعملات الأجنبيـــة وعدم 
ــخ  ــا بترسيـ ــح لهـ ــا سمـ ــة الواردات، وهو مـ ــقرار حركـ استـ
مكانتهـــا الرائدة فـــي السوق وســـاعدها علـــى مواصلـــة 

تميزها التشغيلي.

علاوة علـــى ذلك، حرصت الشركـــة علـــى تـــأمين نشـــاطها 
التشـــغيلي من التحديـــات الاقتصاديـــة واضطرابـــات سلاسل 
الموردين  بشبكـــة  التوســـع  من خلال  والتوريد  الإمداد 
ـــع حصـــة  ـــادة وتنوي ـــا من زي ـــا أيًضً ـــا مكنه المحـــليين، وهو م
المدخلات المحليـــة لـــلحد من تـــأخر التوريدات فـــي الموانـــئ، 
وكذلك لخـــلق منافســـة بين الموردين بـــهدف خـــفض التكاليف. 
كمـــا استفـــادت الشركـــة من شراكاتهـــا الممتدة عبر العـــقود 
التـــي تجمـــع بينهـــا وبين أهم الكيانـــات المحليـــة والدوليـــة، 
حيث مكنهـــا ذلك من التحكم فـــي أقســـاط ديونهـــا والحد من 
الأثر الســـلبي لـــعدم توافر الـــعملات الأجنبيـــة. وفـــي هذا 
ـــايير الجودة  ـــى مع ـــي الالتزام بأعل ـــه ف ـــار، نجحت جهين الإط
ــلم  ــا من التأقـ ــع تمكنهـ ــالتوازي مـ ــا بـ ــع منتجاتهـ عبر جميـ

بمرونة كافية مع ظروف السوق المتغيرة.

توافر المنتجات وانتشارها
تتميز منتجـــات جهينـــه بتوافرهـــا فـــي جميـــع نقـــاط البيـــع 
أو  الصـــغيرة  البيـــع  نقـــاط  أحجامهـــا سواًءً  بمختـــلف 
المتوسطـــة أو الكبيرة فـــي جميـــع أنحـــاء الجمهوريـــة، وكذلك 
من خلال كبـــار شركاء جهينـــه فـــي قطـــاع الضيافـــة. كمـــا 
ـــة،  ـــعدد كبير من الأسواق العالمي ـــا ل ـــة منتجاته تصدر الشرك
ــلتزم  ــا. وتـ ــادر إيراداتهـ ــع مصـ ــي تنويـ ــاهم فـ ــا يسـ وهو مـ
الشركـــة بمواصلـــة تـــعزيز قدراتهـــا علـــى توفير منتجاتهـــا 
ـــة  ـــام الشرك ـــار ذلك جزء أصيل من مه ًــا باعتب ًــا وعالم�ي محل�ي

واستراتيجية النمو التي تتبناها.
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خدمات التوزيع لأطراف خارجية
ــة  ــع طويلـ ــات التوزيـ ــادة من اتفاقيـ ــه الاستفـ تواصل جهينـ
الأجل التـــي عقدتهـــا مـــع شركـــة "أرلا"، والتـــي تـــقوم من 
خلالهـــا شركـــة طيبـــة للتجـــارة والتوزيـــع التابعـــة لجهينـــه 
للأغذيـــة  التجاريـــة  العلامـــات  من  الـــعديد  بتوزيـــع 
هذه  مردود  انـــعكس  وقد  مصر.  فـــي  والمشروبـــات 
الاستراتيجيـــة علـــى زيـــادة الإيرادات علـــى مدار السنوات 
ــع  ــادة من قدرات التوزيـ ــعظيم الاستفـ ــة تـ ــاحت فرصـ وأتـ
ــة  ًـا فـــي تغطيـ ـ ــاهم جزئ�ي ــا سـ ــة، وهو مـ ــة بالشركـ الخاصـ
التكاليف الثابتـــة التـــي تنفقهـــا الشركـــة علـــى عمليـــات 
ـــة  ـــه علـــى جنـــي ثمـــار الاستراتيجي ـــع. وتحرص جهين التوزي
ـــع  ـــات التوزي ـــا يخص خدم ـــا فيم ـــي تتبناه ـــة الأجل الت طويل
تـــلك  تبـــاطؤ  من  الرغم  علـــى  الخارجيـــة،  للأطراف 
الأنشطـــة خلال عـــام 2023 بسبب اضطرابـــات سلاسل 
ـــا، وفرض قيود علـــى الاستيراد،  الإمداد والتوريد عالم�ي
ــه  ــعى جهينـ ــا تسـ ــة. كمـ ــة المحليـ ــة العملـ ــاض قيمـ وانخفـ
لاقتنـــاص المزيد من الـــفرص الجذابـــة فيمـــا يخص خدمـــات 
التوزيـــع للأطراف الخارجيـــة بـــهدف تنميـــة هذا الجـــانب 

. من أعمالها مستقبالًا

التوسعات الجغرافية
واصـــلت جهينـــه توســـعها بأسواقهـــا علـــى الصـــعيدين 
المحلـــي والعالمـــي خلال عـــام 2023، بـــالتوازي مـــع 
ــا  ــة بهـ ــأسواق التصدير الخاصـ ــع بـ ــى التوسـ ــا علـ حرصهـ
بتصدير  الآن  جهينـــه  وتـــقوم  الأخيرة.  السنوات  خلال 
ـــعد أن نجحت فـــي  ـــارات ب ـــة عبر 4 ق ـــى 33 دول منتجاتهـــا إل
دخول أسواق عالميـــة جديدة. وقد كان لأنشطـــة التصدير 
ــام 2023،  ًـا علـــى النتائـــج الماليـــة خلال عـ ـ ا إيجاب�ي مردوًدً
حيث ســـاهمت بحوالـــي 1.2 مليـــار جنيـــه من إجمالـــي 
الإيرادات، ممـــا ســـاعد علـــى توفير العملـــة الأجنبيـــة 
ــة  ــة العملـ ــاض قيمـ ــة عن انخفـ ــغوط الناتجـ ــفيف الضـ وتخـ
المحليـــة. وتتطلـــع جهينـــه مستـــقبالًا لمواصلـــة ترسيـــخ 

مكانتها في الأسواق العالمية ودخول أسواق أخرى جديدة.
ــلمركزات أداًءً  ــع المروة لـ ــقق مصنـ ــى ذلك، حـ ــًةً إلـ إضافـ
ـــا خلال العـــام وهو مـــا عزز حضور الشركـــة فـــي  قو�ي
الطـــلب علـــى  التصدير وســـاعد علـــى زيـــادة  أسواق 
منتجاتهـــا. وقد ســـاهم فـــي ذلك الاستفـــادة من الأســـعار 
الجذابـــة للفواكـــه المصريـــة، فضالًا عن ضـــعف إنتـــاج 
ـــا مؤشرات  ـــي جميعه ـــي الأسواق الأخرى، وه ـــاصيل ف المح

. إيجابية تدعم نمو الشركة مستقبالًا

أمـــا علـــى الصـــعيد المحلـــي، فـــقد نجحت الشركـــة فـــي 
ــي  ــادرة الكومندا التـ ــفضل مبـ ــع بـ ــة التوزيـ ــع بأنشطـ التوسـ
ــي  ًـا فـ ـ ــا رئيس�ي ـ تطورت عبر السنوات حتـــى أصبحت ذراع�
الاستراتيجيـــة التـــي تتبناهـــا الشركـــة لتوزيـــع منتجاتهـــا 
ـًـا. ويـــقوم شركاء برنامـــج الكومندا الذين وصل عددهم  محل�ي
إلـــى 23 شريك، بتولـــي مهـــام التوزيـــع فـــي المنـــاطق 
ـــقيود  ـــعض ال ـــا بسبب ب ـــي يصـــعب الوصول له ـــة الت الجغرافي
اللوجستيـــة. علاوة علـــى ذلك، تخطط جهينـــه لتنميـــة هذه 
المبـــادرة فـــي إطـــار جهودهـــا لـــلوصول إلـــى المستهـــلكين 
ـــقت  ـــاق، أطل ـــي هذا السي ـــة. وف ـــاء الجمهوري ـــع أنح ـــي جمي ف
لزيـــادة عدد  لـــلتدريب والاختيـــار  ـــا  الشركـــة برنامج�

المشاركين في هذا البرنامج من الإناث.
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آفاق 
عالمية

نظرة عامة
شــهد قطــاع التصدير توســعات ضخمــة منذ عــام 2022 فــي 
ــة  ــاره أحد المحــاور الرئيسي ــه باعتب ضوء تركيز الشركــة علي
ــي  ــى حوال ــة إل ــا التشــغيلية. وتصل صــادرات الشرك لعملياته
33 دولــة حول العــالم، حيث تمثل مركزات العصائر العنصر 
الرئيســي من صــادرات الشركــة، بالإضافــة إلــى بــعض 

الكميات من الألبان والعصائر والزبادي وزيوت الفاكهة.

وقد اكتسبت مبــادرات التصدير أهميتهــا الاستراتيجيــة للشركة 
السوق  تواجــه  التــي  الاقتصاديــة  التحديــات  فــي ضوء 
المصري، والمتمثلــة فــي نــقص توافر الــعملات الأجنبيــة 
ــام  ــى قي ــا أدى إل ــى الواردات، وهو م ــقيود المفروضــة عل وال
الشركــة بإعــادة هيكلــة قطــاع التصدير بشكل شــامل. وتــهدف 
ــة  ــغيلية لتمكين الشرك ــاءة التش ــعزيز الكف ــى ت ــادرة إل هذه المب
من تلبيــة المتطلبــات المتــغيرة للأسواق العالميــة. جدير بالذكر 
أن تركيز الشركــة الاستراتيجــي مــع الصــادرات يستــهدف 
توفير الــعملات الاجنبيــة المطلوبــة لــلواردات، وهو مــا يــعزز 

من مرونة الشركة وسط اضطراب المشهد الاقتصادي.

ًـا  ــه عالم�ي ــة جهين ــخ مكان ــى ترسي ــة عل ــعمل هذه الاستراتيجي ت
ــى تحــقيق نمو  ــة إل ــة الهادف ــا الخمسي ــع خطته ــا يتماشــى م بم
مستدام. وفــي هذا السيــاق، يــعتبر قطــاع الصــادرات هو 
ــى الحد  ــة عل ــاعد الشرك ــة حيث يس ــي الشرك الركيزة الأهم ف
من أثر العقبــات الاقتصاديــة التــي تواجههــا ويســاهم كذلك في 

تحقيق أهدافها الاستراتيجية الأبعد.

ــعدل سنوي %137  ــة التصدير بم ــعت إيرادات أنشط وقد ارتف
ا خلال عام 2023. إلى 1,2 مليار جنيه تقريًبً

الاستراتيجية
شرعت جهينــه فــي تبنــي استراتيجيــة ذات ثلاثــة محــاور 
خلال عــام 2023، وهم: النمو المستدام والتوســع العالمــي 

والتميز وفًقًا للمعايير الدولية.

ــة  ــى رأس أولوياتهــا ضرورة مواصل ــه عل وقد وضــعت جهين
نموهــا السنوي فــي أعقــاب التحديــات التــي واجهتهــا فــي عــام 
ــات بل وأصبحت  ــلك التحدي ــي ت 2022. وقد تمكنت من تخط
إحدى الشركات المحليــة القليلــة التــي استطــاعت تحــقيق النمو 
بــفضل شراكاتهــا القويــة وحرصهــا علــى ضــخ الاستثمــارات 
ــاع الأفكار  ــا بسم ــاج، وكذلك اهتمامه ــي تطوير مرافق الإنت ف
ــى  ــعب التركيز الاستراتيجــي عل ــا. وقد ل ــة لموظفيه الابتكاري

ا في الحفاظ على هذا النمو. ا محورًيً محفظة صادراتها دوًرً

استــهدفت استراتيجيــة التصدير الخاصــة بجهينه لعــام 2023، 
ــى أسواق  ــة والدخول إل ــخ مكانتهــا فــي الأسواق الرئيسي ترسي
جديدة، لا سيمــا فــي أوروبــا ومنطقــة الشرق الأوسط وشمــال 
أفريقيــا، وهو مــا يمــهد الطريق أمــام الشركــة لتحــقيق 

ا بعد عام. مستهدفها المتمثل في مضاعفة نموها عاًمً

1.2
إيرادات مبيعات التصدير 

%7
المساهمة في إجمالي الإيرادات 

33
أسواق تصدير جهينه 

%59
المعدل السنوي لارتفاع حجم 

صادرات المركزات 

مليار
جنيه
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ًـا من مكانــة جهينــه الرائدة فــي السوق المحلــي، فهــي  وانطلاق�
تســعى لمواصلــة تميزهــا التشــغيلي علــى مستوى عالمــي، 
الأمر الذي يستلزم توظيف أحدث الأســاليب التشــغيلية الحديثة 
والمبتكرة لمواصلــة الالتزام بالمعــايير الدوليــة الخاصــة 
بسلامــة وجودة منتجــات الألبــان. ولا شك أن تلك الممارســات 
القياسيــة تســاهم فــي الانتقــال بنجاحــات جهينــه من السوق 

المصري إلى العالمية.

أبرز مؤشرات الأداء العالمي
ًـا محددة لترسيــخ وجودها فــي منطقة  قــامت جهينه بتنــفيذ خطط�
الشرق الأوسط وشمــال أفريقيــا وتــعريف المستهــلكين بعلامتها 
ــا المشرف  ــى تاريخه ا إل ــاًدً ــة. واستن ــة بشكل أكثر فاعلي التجاري
داخل ملايين المنــازل، تــهدف جهينه إلــى الاستحواذ على سوق 
العصــائر لمــا لديهــا من قدرات تنافسيــة مكنتهــا فــي هذا القطاع 
من تحــقيق أفضل المبيعــات منذ فترة طويلــة من حيث القيمــة 
والحجم. كمــا تــعمل الشركــة علــى ترسيــخ جهودهــا بشكل 
استراتيجــي فــي المنطقــة من خلال علاقاتهــا الناجحــة التــي 
حرصت الشركــة عليهــا منذ انطلاق عملياتهــا التشــغيلية. 
واستكمــاالًا لتــلك النجاحــات، تخطط جهينــه لطرح مجموعة من 

المنتجات الإضافية لتعزيز مكانتها في السوق.

وعلــى الصــعيد الأوروبــي، فــي ظل التحديــات الناجمــة عن 
ًـا  ًـا ملحوظ� حظر استيراد منتجــات الألبــان، حقــقت جهينــه نجاح�
ا قدره 43% جنيه  من خلال قطــاع العصــائر، حيث سجــلت نمًوً
هذا العــام. كمــا أدى إطلاق خط إنتــاج المكسرات والحبوب 
)N&G( إلــى تــعزيز تواجد الشركــة فــي السوق، ممــا يــعكس 
مكانتهــا الراسخــة فــي السوق المحلــي بمصر. وتســعى الشركــة 
إلــى تحــقيق نجاحــات ملموســة فــي أسواق ألمانيــا وشمــال 
ا، مثلمــا فعلت فــي المملكــة المتحدة  أوروبــا التــي دخلتهــا مؤخًرً

بعد تقديم منتجاتها عبر أهم قنوات التجارة الحديثة.

وقد نجحت الشركــة فــي إعــادة إطلاق علامتهــا التجاريــة فــي 
ــة  ــام، وذلك من خلال شراك ــي بشكل جديد هذا الع السوق الليب
جهينــه مــع أحد أكبر الموزعين فــي ليبيــا لتلبيــة الطــلب 
المتزايد علــى منتجاتهــا هنــاك، مستــفيدًةً من قربهــا لمصر. 
ويــعد هذا التوســع بمثابــة شــهادة علــى مرونــة العمليــات 
التشــغيلية للشركة والتي تمكنهــا من اغتنــام فرص النمو بشكل 
مستمر. وفــي ضوء المنافســة المتنوعــة والدوليــة فــي السوق، 
ــعزيز  ــا لت ــة داخل ليبي ــا بسرع ــة قطاعاته ــه لتنمي تخطط جهين

مكانتها في البلاد.

المركزات 
حــافظت مركزات العصــائر علــى مكانتهــا البــارزة خلال عام 
ــه، وذلك  2023 باعتبارهــا إحدى أهم صــادرات شركــة جهين
بــفضل استراتيجيــات التوريد المحكمــة التــي تتبناهــا الشركــة 
والإدارة الجيدة للمحــاصيل. وفــي ضوء الطــلب المتزايد علــى 
المركزات وسمعــة الشركــة فــي هذا القطــاع لم يكن هنــاك 
ــه بين  حاجــة لبذل الكثير من المجــهود لتسويق مركزات جهين

الشركات الأخرى.

ًـا  ا محور�ي وقد لــعب مصنــع المروة التابــع لشركــة جهينــه دوًرً
ــانجو  ــال والم ــاصيل البرتق ــى مح ــلب المتزايد عل ــي سد الط ف
ًـا علــى خلفيــة التــغير المناخــي. وفي هذا  بسبب نقصهمــا عالم�ي
ــليص  ــي تق ــح ف ا ونج ــارًزً ا ب ــعب فريق التوريد دوًرً الصدد، ل
ــام، من  ــى مدار الع ــة عل ــاصيل الزراعي ــأخر توريدات المح ت
خلال تــعزيز العلاقــات القائمة مــع الموردين وإقامــة شراكات 
جديدة. وقد ضمن هذا النهــج الاستباقــي استــقرار سلاسل 
الإمداد والتوريد بأســعار تنافسيــة، ممــا يــعكس مرونــة جهينــه 

في التغلب على تحديات السوق.

ا لارتفــاع الطــلب العالمــي علــى البرتقــال، تــعمل جهينه  ونظًرً
علــى زيــادة كفــاءة استخدام الفاكهــة عن طريق استخلاص 
ـًا  الزيوت من قشورهــا وبيــع لب البرتقــال لــلمنتجين محل�ي
ــعظيم  ــهدف ت ــا، وذلك ب ــادة من قشره ــا الاستف ًـا وأيض ودول�ي
الاستفــادة من الفاكهــة بــالتوازي مــع إيجــاد مصدر دخل جديد 

بالعملة الأجنبية.

ًـا فــي تــأمين تدفقــات  ا محور�ي وقد لــعب قطــاع المركزات دوًرً
العملــة الأجنبيــة والحد من الأثر الســلبي لانخفــاض ســعر 
صرف العملــة المحليــة خلال النصف الثانــي من عــام 2022 
تربــعت  فــقد  ذلك،  علــى  2023. علاوة  عــام  ومطلــع 
المركزات علــى عرش صــادرات الشركــة بــإيرادات بلــغت 1 
مليــار جنيــه من إجمالــي إيرادات التصدير البالــغ قيمتهــا 1.2 
ـًا خلال عــام 2023، وهو نمو سنوي  مليــار جنيــه تقريب�
بمــعدل 164%. ويــعد هذا النمو الضخم دليالًا علــى كفــاءة 
العمليــات التشــغيلية للشركــة وشــهادًةً علــى قدرتها علــى النمو 

وسط تقلبات السوق المتلاحقة التي شهدها العام.

التطلعات المستقبلية 
ــا طموح  ــى محورين، وهم ــة عل ــه المستقبلي ــة جهين ــقوم رؤي ت
الشركــة لتحــقيق نمو سنوي مضــاعف ومســاعيها لتوسيــع 
بصمتهــا الجغرافيــة. وتواصل الشركــة مسيرتهــا لتحــقيق تــلك 
الأهداف بالاستنــاد إلــى مرونــة عملياتهــا التشــغيلية وقوة 
ــي.  ــى التكيف الاستراتيج ــا عل ــي السوق وقدرته ــا ف حضوره
وتتضمن المرحلــة التاليــة للشركــة التوســع بأعمالهــا فــي 
شمــال أفريقيــا وجنوب الصحراء الكبرى لتتمكن من إتاحــة 
باقــة منتجاتهــا المتنوعــة بشكل دولــي، حيث تستــهدف جهينــه 
ــة  ــاع الأغذي ــي قط ــة ف ــاحة العالمي ــى الس ــا عل ــادة بصمته زي
والمشروبــات من خلال التزامهــا المتواصل بــالنمو وحرصهــا 

على التحلي بالمرونة لمجاراة تقلبات السوق المتلاحقة.  
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أسواق التصدير: وجهات جهينه العالمية

آسياالشرق الأوسطأفريقياأوروباأمريكا الشمالية

الولايات المتحدة 
هونج كونجسلطنة عمانالكونغوسويسراالأمريكية

المملكة العربية غاناألمانياكندا
الصينالسعودية

سنغافورةاليمنغينيافرنساهايتي

جزر المالديفدولة قطرجزر القمرالمملكة المتحدة

ليبياليبيريابلجيكا

فلسطينسيشيلالمََجََر 

الأردنالسودانإيطاليا

جنوب السودانالسويد

السنغالمالطا

الصومال

التطلعات المستقبلية
تتطلــع جهينــه إلــى مواصلــة تــعزيز مــعدلات النمو السنوي 
ــي  ًـا ف ــي قدم� ــع المض ــالتوازي م ــغيلية ب ــة والتش ــا المالي لنتائجه
التوســع ببصمتهــا الجغرافيــة، مستــفيدًةً من مرونــة عملياتهــا 
ــى تبنــي  ــة، فضًلاً عن قدرتهــا عل التشــغيلية وقوة مكانتهــا السوقي
ــة  ــع الظروف السوقي ــلم م ــا من التأق ــة تمكنه ــات مختلف استراتيجي
المتــغيرة. وتتضمن مستهدفــات الشركة التوســع فــي أسواق شمال 
ــا وجنوب الصحراء الكبرى من أجل إتاحــة باقــة منتجاتهــا  أفريقي

ــا  ــخ مكانته ــه لترسي ــي ضوء خطــة جهين ًـا، ف المتنوعــة عالم�ي
والتحول إلــى شركــة رائدة فــي قطــاع الأغذيــة والمشروبــات 
علــى الســاحة العالميــة عبر مواصلــة الالتزام بتنميــة أعمالهــا 
وتــعزيز قدرتهــا علــى مواكبــة متطلبــات الأسواق دائمــة 

التغير.
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تعزيز
 الإنتاج

نبذة عامة

مصنع المصرية - الألبان
ا لأنشطة تصنيع منتجات ألبان جهينه، بما  استحوذت جهينه على مصنع المصرية عام 2005، والذي يعد منذ ذلك الحين مركًزً
في ذلك الحليب السادة وذو النكهات والنباتي. وقد قامت جهينه بتطوير المصنع من خلال إضافة أحدث الأدوات التكنولوجية 
لتعزيز قدراته التشغيلية، ويضم المصنع الآن 375 عامالًا و18 خط إنتاج. ويعد المصنع هو الوحيد من نوعه في مصر الذي 

يستخدم تكنولوجيا TBA-Edge لتغليف المنتجات.

مصنع الدولية - العصائر
ــة عام  ــة للصناعات الغذائية الحديث تم إطلاق مصنع الدولي
2009، وهو أحد أكبر المجمعات الصناعية في مصر والشرق 
الأوسط وشمــال إفريقيا. وتــقوم جهينه بالاعتماد على هذا 
المصنع لتصنيع منتجاتها من العصائر الطبيعية والمشروبات 
من خلال أنظمة التحكم الآلي، ويضم المصنع 240 موظًفًا 
و10 خطوط إنتاج. وعلاوة على ذلك، ينفرد المصنع بسعة 
تخزين كبيرة تعتبر الأولي في مصر والثالثة في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا كما يعمل المصنع وفقا لمجموعة من 
ــة الحديثة التي تساهم بصورة كبيرة في  التقنيات التكنولوجي
التشغيلية  التكـــاليف  تقليل  يثمر عن  مما  المخلفات،  تقليل 

بالتوازي مع رفع كفاءة العمليات التشغيلية.
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مصنع المروة للصناعات الغذائية - المركزات
انطلـقت أعمـال مصنـع المروة للصناعـات الغذائيـة عـام 1998، لمعالجـة الفواكـه الحمضيـة والاستوائيـة والفواكـه الأخرى 
ا إلـى حوالي 25  وتحويلهـا إلـى مركزات ولب الفواكـه لاستخدامهـا لعمليـات التشـغيل الخاصـة بجهينـه وكذلك تصديرهـا عالمًيً
سوق عالمـي، وهو مـا يعود بـالمردود الإيجابـي على الشركـة في إطار سـعيها لزيـادة إيرادات الصـادرات بالـعملات الأجنبية. 
ويـعمل المصنـع عن طريق أنظمة تحكم شبه آليـة تم تحديثها عدة مرات لتصنيـع مركزات الفاكهة بأعلى مستويـات الجودة، من 
خلال توظيف أحدث الأدوات التكنولوجيـة وأنظمـة مراقبة الجودة علـى مستوى العالم، بما في ذلك نظام تحـليل المخاطر ونقاط 

.)HACCP( التحكم الحرجة

ايجيفود - الزبادي
الحديثـة –  الغذائيـة  المصريـة للصناعـات  تـأسس مصنـع 
ايجيـفود عـام 2014 بمدينة السـادس من أكتوبر على مسـاحة 
35 ألف متر مربع، وهو يختص بتصنيع منتجات ومشروبات 
الزبـادي المبتكرة الخاصـة بجهينـه، ويضم المصنـع 265 
موظًفًـا وعـامالًا و13 خط إنتـاج. وقد تم ضـخ الـعديد من 
الاستثمـارات فـي هذا المصنـع لتحديث خطوط الإنتـاج بمـا 
يتنـاسب مـع مختـلف منتجـات الزبـادي الخاصة بجهينـه. وفي 
إطـار حرص الشركـة علـى تـقديم منتجـات ابتكاريـة بـأقل 
تكلفـة، فـقد تم تحديث خطوط الإنتـاج لتصلـح لإنتـاج الزبادي 
اليونانـي وكذلك الزبـادي بقطـع الفواكـه. كمـا تمتـلك ايجيـفود 
مصنع تابـع لها فـي أسيوط يـعمل بشكل موسمـي، وهو الأول 

من نوعه في صعيد مصر.
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شهادات الاعتماد

ايجيفودالمروةالدوليةالمصريةالشهادات

XXXXأيزو 14001

X-Xأيزو 17025

XXXXأيزو 22000

XXXXأيزو 45001

XXXأيزو 50001

22000 FSCCXXXX

18001 OHSASXXXX

XXXXحلال

X--كوشير

BRCGS سلامة الأغذيةXXXX

SGF المورد العالمي--X

أبرز المستجدات التشغيلية لعام 2023
واصـلت مصانع جهينـه الحفاظ علـى أدائها الـقوي ومرونتها، 
وهو مـا سـاعدها على ضمـان كفـاءة عملياتهـا التشـغيلية رغم 
التحديـات المختلفـة المتمثلـة فـي زيـادة الضـغوط التضخميـة 
وتغير سـعر صرف العملات الأجنبية خلال عـام 2023. كما 
نجحت في الحد من آثار اضطرابـات سلاسل الإمداد والتوريد 
العالميـة والحد أيضا من ارتفـاع تكلفـة مدخلات الإنتاج، وهو 
مـا أثمر عن تمكنهـا من مواصلـة الإنتـاج لـلسوقين المحلـي 
التحديـات  استمرار  بأعلـى جودة ممكنـة، رغم  والعالمـي 

الاقتصادية المختلفة منذ عام 2022.

ا من التحديــات السوقيــة بسبب الضــغوط  واجــهت جهينــه عدًدً
ا  التضخميــة وانخفــاض قيمــة العملــة المحليــة والتي أثرت ســلًبً
علــى الــقوة الشرائيــة للمستهــلك، حيث ارتفــعت أســعار 
مدخلات الإنتــاج المستوردة وتسببت الــقيود المفروضــة علــى 
الواردات فــي لجوء الشركــة إلــى رفض بــعض شحنــات اللبن 
المجــفف بسبب تــأخر خروجهــا من الموانــئ. علاوة علــى 
ا إضافيــة بسبب  ذلك، فــقد واجــهت مدفوعــات الشركــة ضغوًطً
نــقص توافر الــعملات الأجنبية، وهو مــا فرض تحديــات على 
دفــع أقســاط ديون الشركــة وشراء قطــع الغيــار اللازمــة 

لعمليات الإنتاج.

وعلــى الرغم من أن هذه العقبــات مثــلت تحديــات صعبــة 
لأنشطــة الشركــة التشــغيلية، إلا أنهــا تمكنت من تجاوزهــا 
ــا نجحت  ــا. كم ــي تتبناه ــة الت ــا المرن ــفضل قوة استراتيجيته ب
جهينه فــي الاستفــادة من علاقاتهــا طويلــة الأمد مــع الموردين 
ـًا لتحصل علــى خطط سداد أكثر مرونــة فــي  ـًا وعالم�ي محل�ي
ضوء نــقص توافر الــعملات الأجنبيــة. وعلاوة علــى ذلك، 
ًـا بزيادة إنتــاج المركزات في  ا استراتيج�ي اتخذت الشركــة قراًرً
ــى  ًـا عل ــلب المتزايد عالم�ي ــا لسد الط ــع المروة وتوجيهه مصن
ــالتوازي  ــة للمدفوعــات ب ــعملات الأجنبي ــات لتوفير ال الحمضي
مــع الحفــاظ علــى احتياطــات الشركــة من الــعملات الأجنبيــة. 
ومن جــانب آخر، قــامت جهينــه بتــعزيز عدد من الشراكات 

مع الموردين المحليين للحد من الاعتماد على الاستيراد.

وفـــي ضوء استمرار التحديـــات التـــي تواجـــه الاستيراد منذ 
عـــام 2022، حرصت الشركـــة علـــى تقـــليل الحاجـــة علـــى 
الواردات من خلال تخصيص ميزانيـــة لشراء قطـــع غيـــار 
إضافيـــة لجميـــع مـــعدات وآلات مصانعهـــا، وهو مـــا سمـــح لهـــا 
ــة  ــة لمواصلـ ــار الضروريـ ــع الغيـ ــا من قطـ ــادة مخزونهـ بزيـ
ـــة. كمـــا حرصت الشركـــة  ـــى جودة ممكن ـــاج بأعل ـــات الإنت عملي
علـــى صيانـــة معداتهـــا بشكل دوري رغبـــًةً منهـــا فـــي تجنب 

استهلاك قطع الغيار الخاصة بها.

ومـــع نهايـــة العـــام، زاد الطـــلب بشكل استثنائـــي علـــى 
ـــاج  ـــادة الإنت ـــى زي ـــه عل ـــع جهين ـــا شج ـــة، مم ـــات المحلي المنتج
ـــة الشركـــة الرائدة باعتبارهـــا  ـــي ضوء مكان ـــفجوة ف ـــلك ال لسد ت
ـــا  ـــعزيز ريادته ـــي ت ـــاهم ف ـــا س ـــة، وهو م ـــة المحلي فخر الصناع
والتوســـع بقـــاعدة عملائهـــا كبديل للعلامـــات التجاريـــة 
الأجنبيـــة. جدير بـــالذكر أن زيـــادة دعم الإنتـــاج المحلـــي كان 
لـــه مردود إيجابـــي واضـــح علـــى الشركـــة، حيث ســـاهم ذلك 
فـــي الحد من الأثر الســـلبي لانخفـــاض الـــقوة الشرائيـــة 
ـــلكين  ـــال مجموعـــة من المسته ـــلكين وذلك من خلال انتق للمسته

نحو منتجات جهينه.

وقد واصـــلت الشركـــة طوال العـــام مراقبـــة تـــغيرات السوق 
المتعاقبـــة كـــي تتمكن من موائمـــة قدراتهـــا الإنتاجيـــة مـــع 
ـــليق  ـــة بتع ـــاذ قرارات استراتيجي ـــا تم اتخ ـــه الجديدة. كم توجهات
الـــعمل علـــى عدد من المشـــاريع الجديدة فـــي انتظـــار إيجـــاد 
حـــلول للتحديـــات الاقتصاديـــة الحاليـــة. ومن جـــانب آخر، 
أطلـــقت جهينـــه أحد منتجاتهـــا الابتكاريـــة هذا العـــام، وهو 
ـــه  ـــلب علي ـــادة الط ـــة زي ـــعد ملاحظ ـــه، ب ـــع الفواك ـــادي بقط الزب
فـــي السوق. كمـــا استحوذت جهينـــه علـــى حصـــة سوقيـــة 
ضخمـــة فـــي هذا القطـــاع بشكل سريـــع، ممـــا يـــعكس قوة 

الشركة وكفاءة عملياتها التشغيلية.

ــات  ــلك العقبـ ــي تـ ــة من تخطـ ــى تمكن الشركـ ــة إلـ وبالإضافـ
الســـالف ذكرهـــا، فـــقد نجحت جهينـــه فـــي الالتزام بمواصلـــة 
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ـــى  ـــى ذلك عل ـــا. وقد تجل ـــة الجودة لعملائه ـــقديم منتجـــات عالي ت
ــاصيل  ــاء عن محـ ــة بالاستغنـ ــي قرار الشركـ ــال فـ سبيل المثـ
البرتقـــال التـــي اصابتهـــا الحشرات خلال عـــام 2023، ممـــا 
يـــعكس حرص الشركـــة علـــى إعطـــاء الأولويـــة لـــلتميز 
التشـــغيلي علـــى حســـاب اعتبـــارات التكلفـــة. كمـــا تؤكد مثل 
ــى  ــاظ علـ ــابت بالحفـ ــه الثـ ــى التزام جهينـ ــقرارات علـ هذه الـ

معايير الجودة الاستثنائية وحرصها على صحة عملائها.

مرونة وكفاءة العمليات التشغيلية
نجحت جهينـــه فـــي اقتنـــاص الـــفرص التـــي تذخر بهـــا 
الأسواق المحليـــة والعالميـــة، حيث تمكنت من تخصيص 
الموارد حسب الضرورة من خلال خطط الإنتـــاج المرنـــة 
التـــي تتبناهـــا الشركـــة ومصانعهـــا القائمـــة علـــى أحدث 
تقنيـــات الإنتـــاج. وقد تمكنت الشركـــة من الحفـــاظ علـــى 
ـــا  ـــفضل استفادته ـــقص الإمدادات ب ـــا رغم ن ـــة إنتاجه استمراري
ـــى الحد  ـــاعدها عل ـــا س ـــعدات بشكل أمثل، مم من الموارد والم
من الأثر الســـلبي لتقلبـــات السوق المتلاحقـــة. وعلـــى صـــعيد 
ـــقد تم تزويد  ـــي، ف ـــاعي التحول الرقم ـــي مس ـــة ف ـــهود الشرك ج
المصانـــع ببرنامـــج جديد لـــلتحكم فـــي الإنتـــاج وعمليـــات 
ــعمل  ــج يـ ــأن هذا البرنامـ ــا بـ ـ ــي، علم� ضبط الجودة بشكل آلـ
ــى )2023  ــج SAP، حيث يضيف إلـ ــع برنامـ ــالتكامل مـ بـ
ــفيذ عمليـــات التصنيـــع  SAP Rise project( إمكانيـــة تنـ
ـــة  ـــع إتاحـــة رؤي ـــالتوازي م ـــة ب ـــقدر أكبر من التحكم والمرون ب
الآلـــي  التحكم  وأنظمـــة  والتحـــليلات  للبيانـــات  أشمل 
والمســـاهمة، فضًلاً عن مردوده علـــى خـــفض التكاليف 
التشـــغيلية. كمـــا يدعم هذا النظـــام مختـــلف أنشطـــة التصنيـــع 
ـــا فـــي عدد من  الخاصـــة بالشركـــة من خلال التحكم آل�ي
العمليـــات المختلفـــة، منهـــا مستحقـــات العامـــلين والجودة 
ـــة والتمويل،  ـــات والموارد البشري ـــة والتخزين والمبيع والصيان
ـــي  ـــاهم ف ـــام واحد س ـــام تحت نظ ـــلك المه ـــع ت ـــأن تجمي ًــا ب علم�
تـــعزيز كفـــاءة ودقـــة العمليـــات التشـــغيلية والخطط مـــع 

خفض التكاليف على مدار العام.

معايير السلامة والجودة  
ــا  ــقوم عليهـ ــي يـ ــي التـ ــة التكامل الرأسـ لا شك أن استراتيجيـ
ـــة وجودة  ـــى سلام ـــا عل ـــعكس حرصه ـــه ت ـــال جهين نموذج أعم
ــات  ــإجراء تقييمـ ــة بـ ــقوم الشركـ ــة، حيث تـ ــا الغذائيـ منتجاتهـ
داخليـــة بشكل منتظم عبر مختـــلف المصانـــع والمخـــازن 
ومراكز التوزيـــع التابعـــة لهـــا، بالإضافـــة إلـــى تقييمـــات 
ــفيذ الكامل لأفضل  ــان التنـ ــان لضمـ ــات الألبـ المزارع ومنتجـ

الممارسات والمعايير.

ا  ا رئيسًيً ومن جانب آخر، تلعب أكاديمية الجودة لـلتدريب دوًرً
في زيـادة معرفة ووعـي الموظفين فـي مختلف الأقسـام. وفي 
هذا الصدد، تم إجراء مـا يـقرب من 400 دورة تدريبيـة فنيـة 
لمختـلف الـفرق خلال عـام 2023، من بينهـا فرق الإنتـاج 
والصيانـة والمخـازن والجودة والمبيعـات والسـائقين، لتعريف 

كل فريق بالمعايير المطلوبة لمهامه المحددة.

ـــة"  ـــة الأغذي ـــة سلام ـــي ثقاف ـــلتميز ف ـــه ل ـــادرة "جهين وتمثل مب
)JFSCE( أحد الجوانب المحوريـــة لإطـــار عمل الجودة 
ــفين  ــام 2020، حيث تمكن الموظـ ــة منذ عـ ــاص بالشركـ الخـ
ـــات ضبط الجودة وذلك من  والشركاء من المشـــاركة فـــي عملي
خلال تشجيـــع الـــفرق المختلفـــة علـــى اكتشـــاف المشـــاكل 
ودعمـــهم لحلهـــا. علاوة علـــى ذلك، فـــإن الإدارة تحرص 
ــأة الـــفرق التـــي نجحت فـــي حل تـــلك المشـــاكل  علـــى مكافـ

بنجاح بهدف خلق بيئة عمل صحية للجميع.
علاوة علـــى ذلك، فـــقد تم إجراء 47 عمليـــة مراجعـــة علـــى 
مختـــلف مصانـــع الشركـــة خلال عـــام 2023، من قبل 
ـــة  ـــة لسلام ـــة القومي ـــة )SGS( والهيئ ـــة للمراقب ـــة العام الشرك
الـــغذاء )NFSA(، فضالًا عن عملاء جهينـــه من الشركات 
ـــاريوت. وقد  ـــلطيران وراوتش وم ـــا يشمل مصر ل الكبرى، بم
ــهادة  ــى شـ ــة علـ ــات عن حصول الشركـ ــلك العمليـ أثمرت تـ
 Global( ــهادة ــغذاء وشـ ــة الـ ــايير سلامـ )BRCGS( لمعـ
ـــى تمكنهـــا  ـــة إل G.A.P( للممارســـات العامـــة الجيدة، بالإضاف
ــا  ــي تمتلكهـ ــهادات الجودة التـ ــى عدد من شـ ــاظ علـ من الحفـ
 FSSC( بالفـــعل مثل شـــهادة نظـــام سلامـــة الأغذيـــة
 ,)22000 ISO( وشـــهادة إدارة السلامـــة الغذائيـــة ,)22000
ــهادة  ــام جودة المختبرات )ISO 17205(, وشـ ــهادة نظـ وشـ
نظـــام إدارة الجودة )ISO 9001(, وشـــهادة نظـــام الإدارة 
البيئيـــة )ISO 14001(, وشـــهادة نظـــام إدارة الصحـــة 
ــام إدارة  ــهادة نظـ ــة )ISO 45001(, وشـ ــة المهنيـ والسلامـ
الطاقـــة )ISO 50001(,شـــهادة حلال، وكوشير، وشـــهادة 
نظـــام )SEDEX( لمشـــاركة المعلومـــات حول الإنتـــاج 
ـــا فـــي عمليـــات الإمداد التوريد، وشـــهادة  المستدام أخلاق�ي
المورد العالمـــي المـــعتمد )SGF(، وشـــهادة نظـــام إدارة جودة 
الموردين )SQMS(. علاوة علـــى ذلك، فـــإن جميـــع مصانـــع 
ــى  ــة علـ ــا 23 حاصلـ ــغ عددهـ ــه البالـ ومزارع وفروع جهينـ

.)NFSA( اعتمادات الهيئة القومية لسلامة الغذاء
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تمتـــلك الشركـــة معـــامل علـــى أعلـــى مستوى فـــي مختـــلف 
ـــي  ـــعمل الوحيد ف ـــلك الم ـــا تمت ـــى أنه ـــة إل ـــا، بالإضاف مصانعه
مصر الحـــائز علـــى اعتمـــاد )ISO17025( لاختبـــار جودة 
ـــة. وفـــي هذا  ـــه المصنعـــة والنهائي المواد الخـــام والمنتجـــات شب
ـًـا فـــي  السيـــاق، التزمت جهينـــه بتحـــليل 25000 عينـــة يوم�ي
المتوسط، وهو مـــا يصل إلـــى حوالـــي 8 مـــليون عينـــة تم 
تحليلهـــا خلال عـــام 2023، للتـــأكد من توافق منتجاتهـــا مـــع 

معايير الجودة والسلامة الغذائية.

ولا يـــقتصر اهتمـــام جهينـــه علـــى سلامـــة منتجاتهـــا فحسب، 
ـــا ليشمل حرصهـــا علـــى سلامـــة ورفاهيـــة جميـــع  بل يمتد أيًضً
العامـــلين بالشركـــة. وقد أكمـــلت جهينـــه حوالـــي 223 دورة 
ـــلف  ـــة عبر مخت ـــة المهني ـــاعة( عن السلام ـــة )4898 س تدريبي
مصانعهـــا، وحضر تـــلك الدورات 2449 موظف وعـــامل 
خلال عـــام 2023. وقد أثمر ذلك عن بـــلوغ عدد الإصابـــات 
المسجلـــة 8 حـــالات دون تـــغير سنوي. كمـــا انخـــفض إجمالـــي 
مـــعدل الحوادث )TCIR( إلـــى 0.50 خلال عـــام 2023 

مقابل 0.51 خلال عام 2022.

الرؤية المستقبلية
تخطط جهينـــه لدعم أنشطـــة التصنيـــع لديهـــا علـــى المدى 
ــيّّ  ــي مصنعـ ــاريع فـ ــفيذ عدد من المشـ ــقريب من خلال تنـ الـ
المصريـــة وايجيـــفود، حيث تخطط للتوســـع بأعمـــال مصنـــع 
المصريـــة كمـــا تـــعتزم إضافـــة خط إنتـــاج جديد بمصنـــع 

ايجيفود لإطلاق منتجات جديدة.

البـــعيد، تخطط جهينـــه لإطلاق عدد من  المدى  وعلـــى 
ــا  ــع بمـ ــة التصنيـ ــي أنشطـ ــاملة فـ ــعية الشـ ــادرات التوسـ المبـ
ـــة  ـــي كل من الأسواق المحلي ـــاق وفرص جديدة ف ـــح آف يشمل فت
والدوليـــة. وبـــالتوازي مـــع ذلك، تحرص الشركـــة علـــى 
تحـــقيق الاستفـــادة الـــقصوى من مصانعهـــا الحاليـــة لضمـــان 

استمرار كفاءتها التشغيلية.

ـــات  ـــي استراتيجي ـــى تبن ـــام 2024 إل ـــه خلال ع ـــع جهين وتتطل
ــات  ــة احتياجـ ــا وتلبيـ ــادة من مصانعهـ ــعظيم الاستفـ جديدة لتـ
السوق من خلال تـــقديم منتجـــات ابتكاريـــة جديدة. ومن جـــانب 
آخر، ستـــعمل الشركـــة علـــى زيـــادة الإنتـــاج لتلبيـــة الطـــلب 
العالمـــي المتزايد علـــى المركزات والحمضيـــات، وهو مـــا 
سيتطـــلب التزام الشركـــة بمراقبـــة عمل جميـــع الآلات 

والمعدات لضمان تقديم أفضل جودة ممكنة.

ـــا  ـــغيل مصانعه ـــة الالتزام بتش ـــى مواصل ـــه عل وتحرص جهين
ــلت  ــة التـــي حصـ ــهادات الدوليـ ــة والشـ ــح المحليـ ًـا للوائـ وفق�ـ
عليهـــا، وكذلك وفق�ـــا لأفضل الممارســـات العالميـــة فـــي 
صناعـــة الأغذيـــة والمشروبـــات. كمـــا تتطلـــع الشركـــة فـــي 
ـًـا فـــي تـــعزيز التكامل بين  الـــفترة المقبلـــة إلـــى المضـــي قدم�
عملياتهـــا التشـــغيلية لرفـــع كفاءتهـــا، واقتنـــاص فرص 

الاستثمار الجذابة استجابًةً للسوق ولطلب المستهلكين.
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قطاع الألبان

ــليب  ــى صدارة سوق الحـ ــع علـ ــي التربـ ــه فـ نجحت جهينـ
ـــي سوق  ـــة 64٪ وكذلك ف ـــة سوقي ـــي مصر بحص ـــادة ف الس
ـــات  ـــى الرغم من العقب ـــة 57٪، عل ـــى بحص ـــليب المحل الح
التشـــغيلية المتمثلـــة فـــي زيـــادة الضغوطـــات التضخميـــة 
وارتفـــاع أســـعار المواد الخـــام الرئيسيـــة. وقد  أدي الأثر 
الإيجابـــي لاستراتيجيـــة التســـعير إلـــى ارتفـــاع إيرادات 
قطـــاع الألبـــان إلـــى 40% خلال عـــام 2023 بـــالرغم من 

انخفاض حجم المبيعات خلال العام. 

وقد تمكنت جهينـــه من تحـــقيق نجاحاتهـــا بـــفضل ولاء 
ــي  ــي السوق المحلـ ــة فـ ــا التجاريـ ــا وقوة علامتهـ عملاءهـ
ـــا بـــأن ثقـــة  الذي يحظـــى بالـــعديد من المنـــافسين، علم�
ــا  ــقديم منتجاتهـ ــى تـ ــة علـ ــعكس حرص الشركـ ــعملاء تـ الـ
ــي  ــات التـ ــلف الصعوبـ ــايير الجودة رغم مختـ ــى معـ بأعلـ
تواجههـــا، فضًلاً عن التزامهـــا بالمعـــايير الدوليـــة فـــي 

مختلف مراحل عملياتها التشـــغيلية خلال عام 2023.

لا تزال منتجـــات الحـــليب الرئيسيـــة هـــي المصدر الأكبر 
لإيرادات الشركـــة، بمـــا فـــي ذلك حـــليب جهينـــه كامل 
الدسم ونصف الدسم وخالـــي الدسم وحـــليب جهينـــه ميكس 
المحلـــى، حيث مثـــلت تـــلك المنتجـــات 27% من الحصـــة 
لقطـــاع الألبـــان. وقد ســـاهم حـــليب بخيره  السوقيـــة 
بـــالنصيب الأكبر من الحصـــة السوقيـــة بنسبـــة بلـــغت 

ــا  ـ ــعدل 0.7%، مدفوع� ــا يمثل نمو سنوي بمـ 37%، وهو مـ
ــات  ــة بين المنتجـ ــة قويـ ــة بمكانـ ــه التجاريـ ــفرّّد علامتـ بتـ
المحليـــة خلال عـــام 2023، بـــفضل جودتـــه وســـعره 
الـــقوة الشرائيـــة  بـــعد انخفـــاض  التنافســـي لا سيمـــا 

لشريحة كبيرة من المستهلكين. 

كمـــا ســـاهم فـــي نجـــاح حـــليب بخيره عدم وجود منـــافس 
ـــا  ـــي يواجهه ـــات الت ـــي ضوء التحدي ـــي السوق ف ـــه ف قوي ل
ـــا والمتمثلـــة فـــي  قطـــاع الأغذيـــة والمشروبـــات عالم�ي
ارتفـــاع أســـعار الســـلع الأســـاسية وزيـــادة الضـــغوط 

التضخمية في عام 2023.

%64
حصة الشركة 

في سوق الحليب 
السادة

%57
حصة الشركة 

في سوق الحليب 
المحلى

%40
النمو السنوي

 للإيرادات

   8.5
الإيرادات خلال

 عام 2023

المنتجات 
منتجات 

لمحدودي الدخل 
منتجات الحليب 

الرئيسية
منتجات عالية 

الجودة

حليب بخيره 
كامل الدسم

حليب جهينه طبيعي
 كامل الدسم

حليب جهينه
 نصف دسم

حليب جهينه
 خالي الدسم

حليب جهينه مكس

حليب جهينه 0% دسم

حليب جهينه
 خالي من اللاكتوز

حليب جهينه
 خالي من اللاكتوز والدسم

مليار
جنيه
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المكسرات 
والحبوب

أطلـــقت جهينـــه مجموعـــة منتجـــات المكسرات والحبوب 
)N&G( البديلـــة لمنتجـــات الألبـــان خلال عـــام 2021، 
انطلاق�ـــا من التزامهـــا بتـــقديم منتجـــات صحيـــة وعاليـــة 
الجودة بمـــا يتماشـــى مـــع مختـــلف أذواق المستهـــلكين. 
 )N&G( ويـــعكس إطلاق منتجـــات المكسرات والحبوب
ـــغيرات السوق  ـــع ت ـــلم م ـــى التأق ـــه المتواصل عل حرص جهين
من خلال منتجاتهـــا المبتكرة، حيث لاحظت جهينـــه توجـــه 
ـــي مصر  ـــة ف ـــلكين ذوي الدخول المرتفع ـــة من المسته شريح
إلـــى المنتجـــات المصنوعـــة من بدائل الحـــليب والخاليـــة 
ــة أو  ــاوف الغذائيـ ــان بسبب المخـ ــات الألبـ ــا من منتجـ ـ تمام�

البيئية.

ويـــعد خط منتجـــات المكسرات والحبوب )N&G( هو الأول 
من نوعـــه فـــي مصر، حيث ينتـــج باقـــة من المنتجـــات 
ـــهند. وقد  ـــان وجوز ال ـــلوز والشوف ـــة المصنوعـــة من ال النباتي
بين  ـــا  وملحوظ� ـــا  ـــا سريع� رواج� المنتجـــات  هذه  لاقت 
المستهـــلكين رغم التحديـــات التـــي صـــاحبت إطلاق ذلك 
ـــفرص  ـــاص ال ـــى اقتن ـــه عل ـــعكس قدرة جهين ـــا ي الخط، وهو م

الاستثمارية الواعدة في السوق.

واستكمـــاالًا لـــهذا النجـــاح، أضـــافت الشركـــة خط جديد 
 )N&G( لإنتـــاج حـــليب الـــلوز باريستـــا ضمن منتجـــات
خلال عـــام 2022 لسد الطـــلب المرتفـــع علـــى الحـــليب 
النباتـــي الذي يعطـــي قوام رغوي عند الاستخدام بقطـــاع 

الأغذيـــة والمشروبـــات. وتخطط جهينـــه لإعطـــاء الأولويـــة 
ـــا كمـــا تســـعى لاستـــغلال  لمنتجاتهـــا النباتيـــة الأكثر مبيع�
الـــفرص المناسبـــة وإطلاق مزيد من المنتجـــات التـــي 
ــى  ــة علـ ــار حرص الشركـ ــي إطـ ــا السوق، وذلك فـ يحتاجهـ

مواصلة تقييم وتطوير باقة منتجاتها.

تحظـــى جهينـــه بـــأكبر حصـــة فـــي سوق الحـــليب النباتـــي 
فـــي مصر، بينمـــا تمثل المنتجـــات المستوردة الحصـــة 
ـــى  ـــي عل ـــليب النبات ـــاع الح ـــافظ قط ـــة. وقد ح ـــة المتبقي السوقي
ـــفضل  ـــام 2022، ب ـــابل ع ـــام 2023 مق ـــه الجيد خلال ع أدائ
ـــاع  ا من الارتف ـــهدت مزيًدً ـــي ش ـــة الت ـــعرية المرتفع ـــه الس فئت
خلال العـــام. وتخطط الشركـــة لرفـــع وعـــي المستهـــلكين 
بتـــلك الفئـــة من المنتجـــات لضمـــان استدامـــة نموهـــا، كمـــا 
تحرص علـــى مراقبـــة تطورات هذا القطـــاع رغم عدم وجود 
ــة خلال  ــات جديدة من هذه الفئـ ــة منتجـ خطط مؤكدة لإضافـ

عام 2024.

    16.0
الإيرادات خلال

 عام 2023

%17
النمو السنوي

 للإيرادات

منتجات عالية الجودة

مليون
 جنيه 

المنتجات 

•	 )N&G( حليب اللوز
•	 )N&G( حليب جوز الهند
•	 )N&G( حليب الشوفان
•	 )N&G( حليب اللوز باريستا
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قطاع 
الزبادي

ـــا هذا العـــام، وقد  ـــا ملموس� حـــقق قطـــاع الزبـــادي نجاح�
حـــافظت جهينـــه علـــى مكانتهـــا فـــي هذا القطـــاع، حيث 
بلـــغت حصتهـــا فـــي سوق الزبـــادي 30%، وهو نمو سنوي 
بمـــعدل 2%. كمـــا أثبتت الشركـــة التزامهـــا بتـــقديم أفكار 
ابتكاريـــة من خلال إطلاق خط إنتـــاج الزبـــادي بقطـــع 
الفواكـــه بنكهـــات مختلفـــة مثل الفراولـــة والمـــانجو وميكس 
التوت والخوخ. وقد حـــقق الزبـــادي بقطـــع ا لفواكـــه طـــفرة 
ــة  ــه السوقيـ ــغت حصتـ ــى الأسواق، حيث بلـ ــه إلـ فور نزولـ
ـــغت  ـــا بل ـــة سبتمبر، كم ـــلول نهاي ـــهر الأول 15% بح ـــي الش ف
ـــي  ـــام. وقد ســـاهم ف ـــة الع ـــة 19% بحـــلول نهاي ـــه السوقي حصت
هذا النجـــاح حرص جهينـــه علـــى إطلاق حملـــة إعلانيـــة 
ضخمـــة وواســـعة النطـــاق ضمت مشـــاهير الفئـــة الأولـــى، 
ــة الضوء علـــى المنتجـــات الجديدة كمـــا  وقد ســـلطت الحملـ
أشـــارت إلـــى منتجـــات جهينـــه الكلاسيكيـــة. ويـــعد هذا 
ـــه المبتكرة  ـــادرات جهين ـــى تميز مب ـــة شـــهادة عل النجـــاح بمثاب

وسلامة وجودة منتجاتها.

واصـــلت مجموعـــة منتجـــات الزبـــادي اليونانـــي الأصلـــي 
ــي السوق،  ــا فـ ــام 2020 تفوقهـ ــا خلال عـ ــي تم إطلاقهـ التـ
حيث بلـــغت الحصـــة السوقيـــة 38%. وتظل جهينـــه أول 
شركـــة فـــي مصر تنتـــج الزبـــادي اليونانـــي بالطريقـــة 
ـــات الطـــعم  ـــة دون استخدام البروتين المجـــفف أو مثبت التقليدي
أو المواد الحافظـــة، وهـــي العنـــاصر التي تستخدمهـــا شركات 
ـــا  ـــه مكانته ـــادة تركيز البروتين. وقد رسخت جهين أخرى لزي
ـــادي  ـــات الزب ـــة منتج ـــع بتشكيل ـــعد التوس ـــي السوق ب الرائدة ف
ـــات  ـــي الأسواق رغم التحدي ـــا ف ـــي أثبتت نجاحه ـــي الت اليونان

الاقتصادية الصعبة.

يضم قطـــاع الزبـــادي مجموعـــة متنوعـــة من منتجـــات 
الزبـــادي ومشروب الزبـــادي، والتـــي تأتـــي فـــي فئتـــيّّ 
الجودة. وقد  الرئيسيـــة والمنتجـــات عاليـــة  المنتجـــات 
ــاع،  ــي هذا القطـ ــا الرائدة فـ ــى مكانتهـ ــه علـ ــافظت جهينـ حـ
حيث بلـــغت حصتهـــا فـــي سوق الزبـــادي 30٪، بينمـــا بلـــغت 
48٪ فـــي سوق مشروب الزبـــادي. كمـــا ارتفـــعت إيرادات 
قطـــاع الزبـــادي بمـــعدل سنوي 29٪ خلال عـــام 2023، 
ــى  ــا علـ ــة المستدام وقدرتهـ ــاح الشركـ ــعكس نجـ ــا يـ وهو مـ

تلبية مختلف احتياجات المستهلكين.

%30
حصة الشركة

في سوق الزبادي

%48
حصة الشركة في سوق 

مشروب الزبادي

%29
النمو السنوي

 للإيرادات

    3.5   
الإيرادات خلال

 عام 2023

منتجات الزبادي 
الرئيسية 

المنتجات عالية 
الجودة

الزبادي اليوناني السادةزبادي جهينه السادة
 )7 أنواع(

زبادي جهينه بقطع الفواكهزبادي مكس بالفراولة
 )4 نكهات(

الزبادي اليوناني المحلىزبادي جهينه لايت
 )4 نكهات(

مشروب »زبادو« المحلى 
)4 نكهات(

جهينه رايب )4 نكهات(

المنتجات 

مليار
جنيه
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قطاع العصائر

ـــات بخيره ضمن  ـــة مشروب ـــائر مجموع ـــات العص تشمل منتج
فئـــة المنتجـــات المقدمـــة لمحدودي الدخل، ومجموعـــة 
عصـــائر جهينـــه التقليديـــة، ومجموعـــة المشروبـــات عاليـــة 
الجودة التـــي تتضمن عصـــائر جهينـــه بيور 100٪، إضافـــًةً 
إلـــى مجموعـــة من المشروبـــات الشرقيـــة التـــي يتم إنتاجهـــا 
ــة  ــع بباقـ ــة التوسـ ــان. وتواصل الشركـ ــي رمضـ ًـا فـ ـ موسم�ي
منتجـــات قطـــاع العصـــائر لتلبيـــة الاحتياجـــات المتـــغيرة 
ــادة الطـــلب علـــى  ــا بـــعد زيـ ــلكين، لا سيمـ لمختـــلف المستهـ
ـــى  ـــارة إل ـــة. وتجدر الإش ـــات الغازي ـــة للمشروب البدائل الصحي
أن مبيعـــات جهينـــه من المنتجـــات التـــي تُُستهـــلك خـــارج 
ـــة  ـــة الإعلاني ـــعد إعـــادة بث الحمل ـــا ب المنزل قد واصـــلت نموه
الخاصـــة بهـــا فـــي فصل الصيف، ممـــا أثمر عن وصول 

مساهمة العصائر إلى 17% من إجمالي الإيرادات.

لـــى  إ كبير  بشكل  العصـــائر  قطـــاع  نجـــاح  يرجـــع 
استراتيجيـــة التكامل الرأســـي التـــي تتبناهـــا الشركـــة، 
اللازمـــة من  إمداداتهـــا  الكثير من  لهـــا  توفر  والتـــي 
ـــه  ـــى الفواك ـــه عل ـــا، حيث تحصل جهين ـــة له الشركات التابع
ـــع  ـــى مصن ـــعتمد عل ـــا ت ـــة الخاصـــة، كم ـــا الزراعي من ثروته
المركزات ولب  لـــلحصول علـــى  لهـــا  التابـــع  المروة 
الفواكـــه. وعلـــى الرغم من اضطرابـــات سلاسل الإمداد 
والتوريد التـــي أثرت علـــى توافر مواد التعبئـــة والتغـــليف 
ـًـا، إلا أن مرونـــة الشركـــة مكنتهـــا من التعـــاون مـــع  محل�ي
شبكـــة مورديهـــا الموثوقين، وهو مـــا ســـاعدها علـــى الحد 

من أثر بعض هذه الاضطرابات. 

وقد ارتفـــعت إيرادات القطـــاع بمـــعدل سنوي 43٪ بـــفضل 
ـــات ذلك  ـــع صعوب ـــامل م ـــي التع ـــه ف ـــة لجهين ـــاءة الإداري الكف
ــلم  ــى التأقـ ــا علـ ــة وقدرتهـ ــة الشركـ ــاع، وكذلك مرونـ القطـ

وسط مختلف التحديات.

%28
الحصة السوقية

    2.7  
الإيرادات خلال

 عام 2023

%43
النمو السنوي 

للإيرادات

منتجات
 لمحدودي الدخل

منتجات
 عالية الجودة 

منتجات
 العصائر الرئيسية

منتجات العصائر 
الشرقية

عصير بخيره )4 نكهات(

عصير جهينه بيور %100
 )10 نكهات(

عصير جهينه كلاسيك
 )10 نكهات(

عصير أورينتال
)3 نكهات(

المنتجات 

مليار
جنيه
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منتجات
الطهي 

 »Happy Kitchen« خلال عـــام 2023، إلا أن منتجـــات
ـــة  ـــغت الحصـــة السوقي ـــة، حيث بل واصـــلت نموهـــا بوتيرة ثابت
45% خلال العـــام. ويـــعكس هذا النجـــاح المكانـــة الرائدة 
التـــي تحظـــى بهـــا منتجـــات الطهـــي وقدرتهـــا علـــى تلبيـــة 

ا. ا وعالمًيً احتياجات المستهلكين محلًيً

ــات  ــة »Happy Kitchen« لمنتجـ ــه علامـ ــقت جهينـ أطلـ
ـــة  ـــي وكريم ـــة الطه ـــي لأول مرة من خلال إطلاق كريم الطه
الخـــفق خلال عـــام 2000، ومنذ ذلك الحين استمرت الشركـــة 
فـــي التوســـع بخط الإنتـــاج ليشمل القشطـــة الحامضيـــة، 
ـــة خلال  ـــه الشرك ـــاطم الذي أطلقت ـــه الطم ـــج بيوري وكذلك منت
ـــة فـــي كل من الأسواق  عـــام 2017 وحـــقق مـــعدلات نمو قوي

المصرية وأسواق التصدير. 

ويحظـــى منتـــج بيوريـــه الطمـــاطم بمكانـــة مميزة لدى 
ـــا وجودتهـــا  ا لتوفر مكوناتـــه الخـــام محل�ي الشركـــة نظًرً
العاليـــة، وكونـــه المنتـــج الوحيد من نوعـــه فـــي مصر، 
ــات  ــى منتجـ ــي علـ ــلب العالمـ ــاع الطـ ــى ارتفـ ــة إلـ بالإضافـ
ــفضل  ــاطم بـ ــى الطمـ ــعتمدة علـ »Happy Kitchen« المـ
ـــى  ـــة عل ـــى الرغم من تركيز الشرك ـــة. وعل ـــعارها المناسب أس
ــة  ــات الرئيسيـ ــغيلية بالقطاعـ ــا التشـ ــى عملياتهـ ــاظ علـ الحفـ

420 مليون جنيه
الإيرادات

خلال عام 2023

%64
النمو السنوي 

للإيرادات

منتجات الطهي عالية الجودة

بيوريه الطماطمكريمة خفقكريمة طهيقشطة حامضية

المنتجات 
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قطاع المركزات

تـعتمد جهينـه علـى مصنـع المروة لإنتـاج المركزات ولب 
ا فـي مصانع جهينـه وكذلك  الفواكـه التـي يتم استخدامهـا داخلًيً
وتدخل  التصدير.  وأسواق  المحليـة  الأسواق  فـي  بيعهـا 
المركزات ولب الفواكـه فـي إنتـاج العصـائر ومشروبـات 
الزبـادي بجهينـه، كمـا تستخدمهـا الـعديد من شركات الأغذيـة 
التـي  إلـى شركات قطـاع الضيافـة  والمشروبـات، إضافـًةً 
تتعـاون مـع جهينـه فـي السوق المحلـي. علاوة علـى ذلك، 
تصدر الشركـة إنتاجهـا من المركزات ولب الفواكه إلى العديد 

من الأسواق حول العالم.

نجحت الشركة فـي جني ثمـار تركيزها على الصـادرات، فقد 
سـاهمت مبيعاتها المقومة بالـعملات الأجنبية فـي الحد من أثر 
انخفـاض قيمـة الجنيـه المصري بـعد تحرير سـعر الصرف 
خلال عام 2023، حيث ارتفـعت مبيعات الصادرات بالدولار 

الأمريكي بنسبـة 51٪. كمـا نجحت جهينه فـي الحصول على 
ـا والاستفـادة من ارتفاع الطـلب العالمي  مدخلات الإنتـاج محلًيً
علـى منتجاتهـا، لا سيمـا مع ضـعف إنتـاج محـاصيل البرتقال 
والمـانجو والطمـاطم فـي أكبر أسواق الفاكهـة العالميـة خلال 

عام 2023.

ونتيجـًةً لـهذه المبـادرات الاستراتيجية، حـقق إنتـاج جهينه من 
ـا  ا ملموًسً المركزات ولب الفواكـه والمحاصيل الزراعية نجاًحً
خلال عـام 2023، حيث بلـغت إيراداتـه مليار جنيـه. ويعكس 
ذلك التزام الشركـة بالمرونـة الاستراتيجيـة فـي التعـامل مـع 
ا  تحديات السوق، وقدرتهـا على اقتناص الـفرص الجذابة محلًيً

ا لمواصلة النمو وتعزيز الأداء المالي. وعالمًيً

    1.2
الإيرادات خلال

 عام 2023

%137
النمو السنوي للإيرادات 

مليار
جنيه
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قطاع
الزراعة

نظرة عامة
دخلت شركة جهينه مجال الزراعة بعد تأسيس شركة الإنماء 
للاستصلاح والزراعة عام 2008، ثم توسعت لاحًقًا من خلال 
تأسيس شركة الإنماء للثروة الحيوانية عام 2015، وهو ما 
مكن الشركة من تعزيز التكامل الرأسي لديها وتنظيم عملية 

توريد الحليب بما يتوافق مع المعايير العالمية.

وفـــي عـــام 2020، قررت الشركـــة التخـــارج من بـــعض 
استثماراتهـــا فـــي الأراضـــي الزراعيـــة و ضـــخ استثمـــارات 
فـــي تحديث البنيـــة التكنولوجيـــة لإنتـــاج الألبـــان. ويتبقـــى 
ــي  ًـا فـ ـ ــة 2680 فدان� ــا الزراعيـ ــه من أصولهـ ــة جهينـ لشركـ
ـــات  ًــا من أشجـــار الحمضي ـــى 1000 فدان� ـــفرافرة، مقسمـــة إل ال
ـــه  ـــفيد من ـــا تست ـــة، وهو م ًــا من المحـــاصيل الحقلي و1500 فدان�
الشركـــة لضمـــان استدامـــة الإنتـــاج، حيث يتم استخدامهـــا 
ـــا وبيعهـــا كذلك لـــلموردين المحـــليين. وقد اتخذت  داخل�ي
ًــا بزراعـــة البصل والبنجر  ا استراتيج�ي الشركـــة هذا العـــام قراًرً

لتحسين باقة منتجاتها الزراعية.

ـــقرة من خلال  ـــه 7000 ب ـــع يتجـــاوز حجم ـــه قطي ـــلك جهين تمت
ــي  ــة فـ ــة الواقعـ ــلثروة الحيوانيـ ــاء لـ ــة الإنمـ ــا التابعـ شركتهـ
ـــة  ـــا تضـــع الشرك ـــي منديشـــة. كم ـــة ف ـــة الواحـــات البحري منطق
ــقد  ــا، فـ ــاص بهـ ــع الخـ ــة القطيـ ــا رعايـ ــى رأس أولوياتهـ علـ
خصصت فريق من المـــهندسين والأطبـــاء البيطريين بشركـــة 
ـــقديم المشورة  ـــع وت ـــة القطي ـــة لمراقب ـــلثروة الحيواني ـــاء ل الإنم
الطبيـــة بشـــأن الأنظمـــة الغذائيـــة الملائمـــة لدورة حياتـــه 

ووصف الأدوية المناسبة لسلامته. 

وانطلاق�ـــا من التزام الشركـــة بإنتـــاج الحـــليب ومنتجـــات 
الألبـــان بأعلـــى جودة ممكنـــة فهـــي تحرص علـــى توفير رعايـــة 
ــة  ــاء بصحـ ــار، من خلال الاعتنـ ــى مستوى للأبقـ ــى أعلـ علـ
القطيـــع وتجنب استخدام الهرمونـــات أو أي ممارســـات ضـــارة 
ـــة إطلاق  ـــاج الحـــليب، ممـــا يضمن للشركـــة مواصل ـــادة إنت لزي
ـــى ذلك،  ـــي. علاوة عل ـــي وصح ـــان بشكل طبيع ـــات الألب منتج
ـــي  ـــة ف ـــادات الحيوي ـــعدم استخدام المض ـــلتزم ب ـــة ت ـــإن الشرك ف
إطـــار ســـعيها لتـــقديم أفضل المنتجـــات الصحيـــة للمستهـــلك. 
وتجدر الإشـــارة إلـــى أن المـــعمل الموجود بالمزرعـــة يـــقوم 
ـــة  ـــات لمراقب ـــاستخدام أحدث التقني ـــة ب ـــارات دقيق ـــإجراء اختب ب
ـــان  ـــا، لضم ـــى توزيعه ـــا وحت ا من إنتاجه ـــان بدًءً منتجـــات الألب

حصول المستهلك على منتجات ألبان عالية الجودة.

مواجهة التحديات بالمرونة الاستراتيجية
نجحت جهينـــه فـــي مواصلـــة تـــقديم منتجاتهـــا بـــأفضل جودة 
ممكنـــة علـــى الرغم من التحديـــات الاقتصاديـــة الصعبـــة 
بـــفضل التخطيط الحكيم لشركـــة الإنمـــاء، حيث تمكنت 
ــات  ــاع تكاليف العمليـ ــع ارتفـ ــامل الجيد مـ ــة من التعـ الشركـ
ـــة  ـــاض قيم ـــة وانخف ـــاجم عن الضـــغوط التضخمي ـــة الن الزراعي
العملـــة المحليـــة. ونجحت كذلك فـــي تجـــاوز العقبـــات المتمثلـــة 
فـــي الـــقيود المفروضـــة علـــى الواردات ونـــقص توافر 
المحـــاصيل والموارد الأســـاسية مثل فول الصويـــا والذرة، 

على خلفية مرونة استراتيجيتها وقوة عملياتها التشغيلية.

8.3 ميجاوات 
قدرة الطاقة الشمسية

+7,000
حجم القطيع 

+5,000
فدان من الأراضي الزراعية 
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أدى النـــقص العالمـــي فـــي توافر البرتقـــال إلـــى توجـــه 
ـــع  ـــا م ـــا، لا سيم ـــة أولوياته ـــى قائم ـــه عل ـــى وضع ـــة إل الشرك
ًــا،  ـــات المنتجـــة محل�ي ـــاع الطـــلب علـــى محـــاصيل الحمضي ارتف
ــاء  ــة الإنمـ ــى شركـ ــي علـ ــالمردود الإيجابـ ــاد بـ ــا عـ وهو مـ
ـــات  ـــلبي للتحدي ـــي الحد من الأثر الس ـــلموس ف ـــاهم بشكل م وس
ـــإن قدرة  ـــانب آخر، ف ـــة. ومن ج ـــه الشرك ـــي تواج ـــة الت السوقي
الشركـــة علـــى التأقـــلم مـــع احتياجـــات السوق المتـــغيرة تـــعكس 
مرونتهـــا ورؤيتهـــا الاستراتيجيـــة الثاقبـــة عبر أنشطتهـــا 
ـــغيرات  ًــا وسط ت ـــة، وهو مـــا يمكّّنهـــا من المضـــي قدم� الزراعي

السوق المتعاقبة.

تعزيز أنشطة التصدير والالتزام للمعايير 
الدولية

نجحت جهينـــه فـــي تـــعزيز نتائـــج الأنشطـــة الزراعيـــة فـــي 
شركـــة الإنمـــاء بـــفضل تركيزهـــا علـــى زيـــادة الصـــادرات، 
حيث تخطط الشركـــة لتوسيـــع مســـاحة الأرض المخصصـــة 
لزراعـــة البرتقـــال والحمضيـــات فـــي ضوء ارتفـــاع الطـــلب 
ــايير الدوليـــة. جدير  المحتمل عليـــهم وضرورة الالتزام بالمعـ
بـــالذكر أن ارتفـــاع صـــادرات البرتقـــال خلال العـــام المـــقبل 
ـــة.  ـــه فـــي الأسواق العالمي ـــادة الطـــلب علي ـــًةً لزي سيأتـــي استجاب
وتواصل جهينـــه حرصهـــا علـــى سلامـــة أغذيتهـــا من خلال 
ـــا  ـــى حصوله ـــعكس عل ـــا ان ـــة، وهو م ـــايير الدولي الالتزام بالمع
علـــى الـــعديد من اعتمـــادات الأيزو لمنتجـــات الألبـــان 
الخاصـــة بهـــا. ومن جـــانب آخر، فـــإن هذه التدابير التـــي 
تحرص عليهـــا الشركـــة تؤكد علـــى التزامهـــا الدقيق بالمعـــايير 
ـــا يتوافق مـــع  ـــة بم ـــة مرن ـــا لممارســـات زراعي ـــة، وتبنيه الدولي

تطورات الأسواق العالمية.

توظيف أحدث السبل التكنولوجية 
والالتزام بالاستدامة

تـــقوم شركـــة الإنمـــاء بتوظيف أحدث السبل التكنولوجيـــة 
ــا  ــة التـــي تم ضخهـ ــارات الاستراتيجيـ ا إلـــى الاستثمـ ــاًدً استنـ

لضم أحدث تكنولوجيا المراعي والآلات الحديثة.

ــاء  ــة »كرم سولار« لإنشـ ــع شركـ ا مـ ــقًدً ــه عـ ــعت جهينـ وقـ
محطـــة توليد طاقـــة مركزيـــة هجينـــة فـــي مزرعـــة شركـــة 
ــام 2022.  ــالوادي الجديد خلال عـ ــفرافرة بـ ــي الـ ــاء فـ الإنمـ
وتمثل هذه الاتفاقيـــة المرحلـــة الثانيـــة من التعـــاون بين 
الطرفين بـــعد التعـــاون الأول بينهمـــا خلال عـــام 2016، 
ـــة لتوليد  ـــة مركزي ـــاء محط ـــى إنش ـــة الجديدة عل وتنص الاتفاقي
الكهربـــاء من خلال الطاقـــة الشمسيـــة والديزل، والتـــي يبلـــغ 
كامل إنتاجهـــا من الطاقـــة الشمسيـــة 8.3 ميجـــاوات، ومن 
الديزل 10.8 ميجـــاوات، ومن نظـــام تخزين البطاريـــات 
ـــة بتوفير  ـــح للمزرع ـــا يسم ـــاعة، مم ـــي الس ـــاوات ف 27.5 ميج
ـــالذكر أن  ـــة. جدير ب ـــة الشمسي ـــا من الطاق 65٪ من احتياجاته
المحطـــة تســـاهم فـــي توفير 600 ألف لتر من الديزل ومنـــع 

ا. ا من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون سنوًيً 1620 طًنً

ـــة  ـــا الفعال ـــاء بإدارته ـــة الإنم ـــعتز شرك ـــى ذلك، ت علاوة عل
ــاه، حيث تستـــهدف الحد من الاستـــهلاك  ــة للميـ والمستدامـ
غير الضروري للميـــاه فـــي عملياتهـــا التشـــغيلية من خلال 
ــاستخدام أفضل  ــاه بـ ــات الميـ ــة لاستخدامـ ــة الدقيقـ المراقبـ
المـــعدات. وتحرص الشركـــة علـــى إعطـــاء الأولويـــة 
ـــا  ًــا من التزامه ـــا انطلاق� ـــة رغم تكلفته ـــات الاستدام لممارس
حول  المعلومـــات  من  لمزيد  لبيئيـــة.  ا بمسؤوليتهـــا 

ممارسات الاستدامة الخاصة بشركة جهينه.

التطلعات المستقبلية
ـــى أنشطـــة التصدير  ـــه نحو التركيز عل ـــي إطـــار توجـــه جهين ف
لتجـــاوز تحديـــات السوق، تخطط شركـــة الإنمـــاء لزيـــادة 
الأراضـــي المخصصـــة لزراعـــة المحـــاصيل الحمضيـــة 
ـــقبل.  ـــام الم ـــا خلال الع ـــلب المتزايد عليه ـــة الط ا لتلبي ـــعداًدً است
ــإن هذه الخطوة  ــة، فـ ــغير الظروف المناخيـ ــع استمرار تـ ومـ
ستسمـــح لشركـــة الإنمـــاء بالتوســـع ببصمتهـــا الجغرافيـــة 
ـــة  ـــع مصـــادر الإيرادات الأجنبي ـــا وتنوي ـــاعدة عملائه ـــة ق وتنمي
ـــا إلـــى  للشركـــة. علاوة علـــى ذلك، تتطلـــع الشركـــة أيًضً
ــلمنتجين  ــليين كبديل لـ ــى المنتجين المحـ ــاد علـ ــادة الاعتمـ زيـ
الأجـــانب بسبب الـــقيود المفروضـــة علـــى الواردات ونـــقص 
توافر الـــعملات الأجنبيـــة. كمـــا ستـــقوم الشركـــة بدراســـة 
ــقبل  ــام المـ ــا خلال العـ ــي لديهـ ــادة أنواع المواشـ ــة زيـ إمكانيـ

ا. ا وعالمًيً لتعزيز أنشطة التوزيع محلًيً

ـــة  ـــه لمواصل ـــات التشـــغيلية، تخطط جهين ـــى صـــعيد العملي وعل
توظيف أحدث السبل التكنولوجيـــة فـــي مزارعهـــا لتـــعزيز 
كفـــاءة أنشطتهـــا، مـــع الحفـــاظ علـــى جودة منتجاتهـــا 

واستدامة ممارساتها.
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التوزيــــع

     287    
إيرادات التوزيع

 لأطراف خارجية 

38
مركز توزيع

1,000+
أسطول شاحنات

136الف
نقطة بيع

نظرة عامة
تدير شركــة جهينــه شبكــة التوزيــع الخاصــة بهــا من خلال 
ــأسست  ــي ت ــع التابعــة لهــا والت ــة للتجــارة والتوزي شركــة طيب
ا  عــام 2005. وتحظــى شركــة طيبــة بخبرة لأكثر من 19عاًمً
ا من أكبر أســاطيل التوزيع  فــي هذا المجــال، كمــا تمتــلك واحًدً
المملوكــة للقطــاع الخــاص لنــقل منتجــات الألبــان والعصــائر 
فــي مصر، حيث يضم أسطول التوزيــع أكثر من 1000 
شــاحنة لتوصيل المنتجــات لحوالــي 60 ألف عميل بشكل 
مبــاشر و180 ألف عميل بشكل غير مبــاشر من خلال أكثر 
ــع عبر 27 محافظــة. وتجدر الإشــارة  من 136 ألف نقطــة بي
إلــى أن التميز التشــغيلي لشركــة طيبــة يضمن لجهينــه وصول 
منتجاتهــا إلــى الــعملاء فــي مختــلف المنــاطق النائيــة فــي 

جميع أنحاء جمهورية مصر العربية.

علــى الصــعيد المحلــي، ســاهمت مبــادرة الكومندا فــي تــعزيز 
ــي  ــا والصــعيد الت ــاطق الدلت ــى من ــة إل ــع الشرك ــة توزي أنشط
يصــعب الوصول إليهــا بسبب ارتفــاع التكاليف ووجود بــعض 
الــقيود اللوجستيــة، حيث يــقوم شركاء برنامــج الكومندا بتولــي 
مهــام التوزيــع فــي تــلك المنــاطق الجغرافيــة بــاستخدام 
شــاحنات مبردة لتوصيل المنتجــات لنقــاط البيــع، وهو مــا 
ســاعد الشركــة علــى التوســع ببصمتهــا الجغرافيــة والوصول 

لعدد أكبر من المستهلكين. 

الاستراتيجية والأداء
تمكنت شركـة طيبـة من تحـقيق أداء متميز خلال العـام علـى 
الرغم من التحديـات الاقتصاديـة التـي واجهتهـا من ضـغوط 
تضخميـة وانخفـاض قيمـة العملـة المحليـة، حيث ارتفـعت 

إيرادات المبيعات  بمـعدل سنوي 42% لتصل إلى 16.1 مليار 
جنيه، بينمـا ارتفـعت إيرادات التوزيع الخارجي بمـعدل سنوي 
13% إلـى 185 مـليون جنيـه. وقد تحـقق هذا النجـاح بـفضل 

حفاظ منتج لبن بخيره على شعبيته الواسعة في السوق.

ومن جــانب آخر، يرجــع نجــاح شركــة طيبــة إلــى قوة 
ــا  ــة وقدرته ــة الداخلي ــا الاستراتيجي ــي وخططه ــا المال مركزه
ــع  ــا للتوس ا منه ــعًيً ــغيرات السوق. وس ــى التنبؤ المستمر بت عل
بقــاعدة عملاءهــا وجــهت الشركــة تركيزهــا نحو قنوات 
ــى رأس  ــي عل ــا وضــعت التحول الرقم ــة، كم ــارة الحديث التج
أولوياتهــا وحرصت علــى توفير منتجاتهــا علــى منصتهــا 
مــع مرونتهــا  يتماشــى  مــا  الإلكترونيــة، وهو  للتجــارة 
ــخ  ــغيير وترسي ــع الت ــلم م ــا من التأق ــي تمكنه ــة الت الاستراتيجي

مكانة الشركة الرائدة في السوق.

وقد نجحت شركـة طيبـة فـي تحـقيق هذا النمو والتميز بـفضل 
إدارتهـا الاستراتيجية، رغم التقلبات التي يشـهدها السوق بوجه 

عام والتحديات التي تواجه الاقتصاد المصري بوجه خاص.

خدمات التوزيع لأطراف خارجية
ــع  ــات التوزي ــعديد من اتفاقي ــع وابرام ال ــة توقي استطــاعت طيب
لأطراف خارجيــة مــع شركات مختلفــة بــفضل أسطولهــا 
الموزع   2015 عــام  منذ  الضخم، حيث أصبحت طيبــة 
الحصري لشركــة »أرلا« الدنماركيــة فــي مصر، والتي تضم 
مثل »دانو«  التجاريــة  العلامــات  من  تحتهــا مجموعــة 

و»لورباك« و»ليدي بيرد« و»كاستيلو«.

مليون 
جنيه
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وقد واجــهت شركــة طيبــة تحديــات صعبــة خلال عــام 2023 
ًـا إلــى  علــى خلفيــة اضطرابــات سلاسل الإمداد والتوريد عالم�ي
جــانب الــقيود المفروضــة علــى الواردات من الســلع غير 
الأســاسية. وعلــى الرغم من ذلك، فــقد ارتفــعت إيرادات 
ــى  ــة بمــعدل سنوي 24%، لتصل إل ــع الخارجي خدمــات التوزي

287 مليون جنيه خلال عام 2023.

وتواصل جهينــه ســعيها للتوســع بخدمــات التوزيــع الخارجيــة 
لشركــة طيبــة من خلال إبرام اتفاقيــات مــع شركات الســلع 
الاستهلاكيــة سريعــة التداول )FMCG( وذلك لتوافق تــلك 
ــة وقدرات الأسطول  ــة الأســاسية لشركــة طيب ــع البني الســلع م
ــلك  ــع بت ــى التوس ــة عل ــعكس تركيز الشرك ــا. وي ــاص به الخ

الخدمات التزامها بتنويع وتعزيز أنشطة التوزيع.

التطلعات المستقبلية
ومــع التطلعــات المستقبليــة، تــعتزم شركــة طيبــة الحفــاظ 
علــى مكانتهــا الرائدة فــي السوق بــالتوازي مــع اقتنــاص 
فرص النمو والتطور. كمــا ستــعمل الشركــة علــى تحديث 
السبل  أحدث  توظيف  خلال  من  التوزيــع  إمكانيــات 
التكنولوجيــة لرفــع مستوى عملياتهــا التشــغيلية وتوسيــع 
نطاقهــا. وبنــاًءً علــى نجاحــات شركــة طيبــة الملموســة، 
ستستمر جهينــه فــي ســعيها للتعــاون مــع المزيد من الأطراف 

ا. المحلية لمواصلة التوسع داخلًيً

ــه  ــة جهين ــع رؤي ــي م ــي بالتماش ــفكير الاستباق ــي هذا الت ويأت
الراميــة إلــى ترسيــخ مكانتهــا الرائدة فــي مختــلف فئــات 
هذه  خلال  من  طيبــة  شركــة  تــهدف  حيث  المنتجــات، 
المبــادرات الاستراتيجيــة إلــى التأقــلم مــع تــغيرات السوق 
المتلاحقــة، وتمــهيد الطريق لتــعزيز أنشطــة التوزيــع الخاصــة 

بها وفًقًا لأهداف جهينه الطموحة.
الاستراتيجيــة إلــى التأقــلم مــع تــغيرات السوق المتلاحقــة، 
ًـا  ــع الخاصــة بهــا وفق� ــعزيز أنشطــة التوزي وتمــهيد الطريق لت

لأهداف جهينه الطموحة.
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استراتيجية 
القيم 

المجتمعية 
المشتركة



دعم صحة وتعليم 
الموظفين والشركاء 

والمجتمع ككل وضمان 
إتاحة فرص النمو 
والتطور للجميع.

زيادة مساهمة الشركة 
في تطوير الاقتصادات 

المتجددة والدائرية.

ضمان استمرارية نجاح 
الشركة بما يمكنها من خلق 
قيمة طويلة الأجل لجميع 

الأطراف ذات العلاقة.

الاعتناء
بمصالح الجميع

تـــعتز جهينـــه بمجهوداتهـــا الملموســـة فـــي دعم صحـــة 
ـــا وتوظيف  ـــة أعماله ـــا المتواصل بتنمي ـــع عبر التزامه المجتم
عملياتهـــا التشـــغيلية فـــي تـــقديم أفضل المنتجـــات لعملائهـــا. 
وفـــي إطـــار نجاحـــات الشركـــة فـــي هذا الصدد، فـــقد 
حرصت علـــى تحسين جودة الحيـــاة فـــي المجتمعـــات 
المحيطـــة بهـــا عبر تبنـــى ودمـــج مبـــادئ المسئوليـــة 
الاجتماعيـــة وحمايـــة البيئـــة والنمو المستدام فـــي جميـــع 

عملياتهـــا. وقد نجحت الشركـــة فـــي الوفـــاء بمسؤوليتهـــا 
تجـــاه فريق الـــعمل والبيئـــة والأهداف الابتكاريـــة من خلال 
التزامهـــا بممارســـات الـــقيم المجتمعيـــة المشتركـــة، حيث 
ـــقيم  ـــلك ال ـــى ت ـــا عل ـــاء استراتيجياته ـــى بن ـــه عل حرصت جهين

باعتبارها المحاور الرئيسية لتعزيز الوعي المستدام.

الأهداف الابتكاريةالبيئةالمجتمع

المسئولية 
المسئولية الاجتماعية

البيئية
استدامة

الربح والنمو

وقد تم تطوير إطـــار عمل الـــقيم المجتمعيـــة المشتركـــة 
الاستدامـــة«  فريق »أبطـــال  قبل  لشركـــة جهينـــه من 
بالشركـــة، والذي يـــعمل بنشـــاط مـــع مجـــلس الإدارة علـــى 
من  كل  مـــع  توافقـــه  وضمـــان  الإطـــار  هذا  تطوير 
ـــي  ـــادرة صاف ـــة مصر 2030 ومب ـــه ورؤي ـــة جهين استراتيجي
للتنميـــة  المتحدة  الصـــفري، وأهداف الأمم  الانبعاثـــات 
المستدامـــة UNSDGs، بالإضافـــة إلـــى تحديد وإدارة 
احتياجـــات الأطراف ذات العلاقـــة، وتقـــليل مخـــاطر وآثـــار 
ـــي هذا  ـــا. وف ـــة عملياته ـــى استدام ـــة عل ـــة الشرك ـــع أنشط جمي

ــة بشكل وثيق  ــاون الـــعضو المنتدب للمجموعـ ــاق، يتعـ السيـ
مـــع رؤســـاء الأقســـام من أجل تحـــقيق أهداف التنميـــة 
ًــا  المستدامـــة بالشركـــة عبر جميـــع مراحل سلســـلة القيمـــة وفق�

لاستراتيجية القيم المجتمعية المشتركة التي تتبناها.

يخص  فيمـــا  جهينـــه  أداء  عن  المعلومـــات  من  لمزيد 
ــة  ــة، واستدامـ ــة والحوكمـ ــة والاجتماعيـ ــات البيئيـ الممارسـ
العمليـــات، والبصمـــة الكربونيـــة، يرجـــى الاطلاع علـــى 

تقرير الاستدامة وتقرير البصمة الكربونية للشركة.
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خدمة 
مختلف أفراد المجتمع

تلتزم جهينه منذ عقود مضت بتزويد المجتمعات المحيطة بها بمنتجات صحية وآمنة وعالية الجودة وذات قيمة غذائية، كما 
تحرص بشكل أوسع على تقديم حياة أفضل لعملائها من خلال اهتمامها بالمبادرات المجتمعية التي تستهدف تمكين النساء 

والشباب والاهتمام بالصحة.

دعم الرعاية الصحية

حملة »صحتك في العلبة دي«رعاية مستشفى بهية

بدأت جهينــه فــي رعايــة ودعم الخدمــات الطبيــة 
بمستشــفى بهيــة عــام 2015، حيث يمثل ذلك أهم 
المبــادرات التــي تتبناهــا الشركــة ضمن استراتيجيــة 
الــقيم المجتمعيــة المشتركــة الخاصــة بهــا. ومنذ إطلاق 
ــأكثر  ــه فــي دعم المستشــفى ب ــادرة، ســاهمت جهين المب
ــه باعتبارهــا الراعــي الرئيســي  ــليون جني من 54.7 م
لفحوصات بهيــة المجانيــة لــلكشف المبكر عن سرطان 
الثدي وعلاجــه، حيث نجــح البرنامــج فــي خدمــة أكثر 
من 250 ألف امرأة حتــى الآن. كمــا تبرعت جهينــه 
ــام  ــة خلال ع ــفى بهي ــه لمستش ــليون جني ــغ 9.5 م بمبل
2023، وتوســعت بخدمــات البرنامــج فــي مدينــة 
ــع أن يخدم البرنامج 500  الشيخ زايد، حيث من المتوق

ا. ألف امرأة سنوًيً

ـــأن  ـــة بش ـــة العام ـــة بالصح ـــة توعي ـــه حمل ـــقت جهين أطل
ـــأة بالتعـــاون مـــع وزارة  ـــان المعب سلامـــة منتجـــات الألب
الصحـــة وغرفـــة الصناعـــات الغذائيـــة وكليـــة الزراعـــة 
بجامعـــة الإسكندريـــة و»تيترا بـــاك«. وقد حقـــقت 
ـًـا منذ إطلاقهـــا فـــي عـــام 2017،  ـــا قو�ي الحملـــة نجاح�
وســـاعد ذلك علـــى تصحيـــح تصورات وعـــادات 
ــليب  ــهلاك الحـ ــادة استـ ــي زيـ ــاهم فـ ــلكين وسـ المستهـ
ــا يـــقرب من  ًـا علـــى مدار سنوات إلـــى مـ ـ ــأ آل�ي المعبـ
51٪ من إجمالـــي استـــهلاك الحـــليب فـــي مصر، 

مقابل 38٪ خلال عام 2015.
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المــرأة

تمثيل المرأة في بيئة العمل

قسم 
الاتصالات والتسويق

أقسام العلوم 
والتكنولوجيا والهندسة 

والرياضيات

قسم
الموارد البشرية

قسم الجودة )جميعهن 
في مناصب قيادية(

قسم
الابتكار والجودة

من إجمالي عدد 
الموظفين

%55

%2%2

%6

%3

%41
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التعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون 
)GIZ( الدولي

ــة للتعــاون  ــة الألماني ــة تعــاون مــع الوكال ــه اتفاقي وقــعت جهين
الدولــي )GIZ(، ممــا جعلهــا أول شركــة فــي قطــاع الأغذيــة 
بــالسوق المصري تــقوم بتنــفيذ البرنامــج وتحصل بموجبــه 
علــى منحــة ماليــة ودعم استشــاري علــى مدار عدة اعوام 
ــح  ــعمل. وقد أصب ــة ال ــي بيئ ــاواة بين الجنسين ف ــعزيز المس لت
هذا البروتوكول بمثابــة الركيزة الأســاسية لأنشطــة الشركــة 
التــي تستــهدف تمكين المرأة ودعم برامــج التنميــة علــى 

الصعيدين الداخلي والخارجي.

وقد أثمرت هذه المبــادرة عن تطوير وإطلاق مشروعين بدعم 
لتــقديم  برنامــج  أولهمــا  و)EcoWin(؛   )GIZ( من 
ــه،  ــات جهين ــي بين موظف ــعزيز التطور الوظيف ــادات لت الإرش
والثانــي هو  ميثــاق التنوع والمســاواة بين الجنسين علــى 

جميع الموظفين في جميع أنحاء الشركة.

 Pro( مبــادرة )GIZ( كمــا أطلــقت جهينــه بالتعــاون مــع
التواصل  وســائل  عبر  ندوة  تنظيم  تم  حيث   ،)Girls
الإلكترونيــة المرئيــة خلال عــام 2020، استضافتهــا القيــادات 
ــي  ــقرب من 175 امرأة ف ــا ي ــا م ــة وحضره النســائية بالشرك
بدايــة حياتــهن المهنيــة. وقد تضمنت الندوة نقاشــات هامــة 
حول تقــلد النســاء للمنــاصب القياديــة وفرصــهن فــي مجــالات 
وكذلك  والرياضيــات،  والهندســة  والتكنولوجيــا  العــلوم 
مســارات التــقدم الوظيفــي فــي مختــلف القطاعــات. وقد 
توســعت المبادرة منذ ذلك الحين لتشمل برنامج تدريب لإعداد 

الشابات للمناصب القيادية.

وبنــاًءً على شراكتهــا مــع )GIZ( قــامت جهينه بتوقيــع مذكرة 
تفــاهم فــي عــام 2023 لإطلاق برنامــج فنــي يــهدف إلــى 

تطوير مهــارات وقدرات الموردين المصريين ومســاعدتهم 
علــى الاندمــاج فــي سلاسل الإمداد والتوريد بشكل  مرن. 
ــاص  ــاع الخ ــة القط ــادرة ضمن مشروع تنمي وتندرج هذه المب
والابتكار الذي تنــفذه )GIZ( بالتعــاون مــع وزارة التجــارة 
ــى  ــهدف إل ــة، والذي ي ــة عن الحكومــة الألماني والصناعــة نياب
ــي مصر ودعم المشروعــات  ــي ف ــاء بالقطــاع الصناع الارتق
الصــغيرة والمتوسطــة من خلال تحسين جودة المنتجــات 

وعمليات الإنتاج.

الكوماندا
ــام  ــاندا« خلال عـ ــج »الكومـ ــإطلاق برنامـ ــه بـ ــامت جهينـ قـ
2018 لتوزيـــع منتجـــات الشركـــة فـــي الدلتـــا وصـــعيد مصر، 
حيث ارتفـــع عدد »الكومـــاندا« المستـــفيدات من البرنامـــج منذ 
إطلاقـــه بنسبـــة 26٪ من 87 إلـــى 110 مستـــفيدة. كمـــا زادت 
ــه  ــليون جنيـ ــة 55٪ لتسجل 742 مـ ــج بنسبـ إيرادات البرنامـ
ــام  ــليون جنيـــه خلال عـ ــابل 477 مـ ــام 2023، مقـ خلال عـ

.2022

وقد بدأت هيئـــة الأمم المتحدة لـــلمرأة دعم البرنامـــج خلال 
ــج وإشراك المرأة  ــع دمـ ــى تسريـ ــا أدى إلـ ــام 2021، ممـ عـ
ـــي سويف  ـــي بن ـــي محافظت ـــة ف ـــع بالشرك ـــة التوزي ـــي أنشط ف
ـــاندا«  ـــي الكوم ـــي »ه ـــاركات ف ـــاد المش ـــا أف ـــا، وهو م والمني
عبر تلقـــي دورات تدريبيـــة وبرامـــج تحفيزيـــة ورأس مـــال 
عـــامل بقيمـــة 5000 جنيـــه، فضالًا عن تمكينـــهم من التواصل 
ـــى أن  اليومـــي عبر تطبيق Whatsapp. وتجدر الإشـــارة إل
ـــادرة قد  ـــا المب ـــي شملته ـــي المحافظـــات الت مبيعـــات الشركـــة ف

ارتفعت بنسبة 55٪ خلال عام 2023.

تمكين الشباب

تحرص جهينــه علــى رعايــة ودعم فريق إنــاكتس منذ عام 
2008، وهــي منظمــة دوليــة غير هادفــة للربــح تــعمل 
علــى الترويج لريــادة الأعمــال بين الشبــاب، لتزويد طلاب 
الجامعــات بفرصــة المشــاركة فــي مشروعــات التنميــة 
ــال والأكاديميين. وقد  المجتمعية والتواصل مع رواد الأعم
قدمت جهينــه دعمهــا لحوالــي 320 ألف طــالب بشكل 
ــاشر لمســاعدتهم  ــليون طــالب بشكل غير مب ــاشر و6 م مب

على تعلم ريادة الأعمال خلال عام 2023.
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حماية
كوكبنا

انطلاًقًا من حرص جهينه على تحسين جودة الحياة وخدمة أجيال المستقبل، فهي تلتزم بالحد من أي آثار سلبية لعملياتها التشغيلية 
على البيئة. في ضوء ذلك، تحرص الشركة على تطبيق الممارسات المستدامة في أنشطتها من خلال الاعتماد على الطاقة 
المتجددة وتقليل استخدام الطاقة، إلى جانب الاهتمام بالاستهلاك المسئول وممارسات الإنتاج الواعية وإدارة المخلفات بشكل 

مستدام ودعم الاقتصاد الدائري.

ــة »كرم سولار« خلال  ــع شركـ ــاون مـ ــه بالتعـ ــامت جهينـ قـ
ـــاء  ـــة الإنم ـــة بمزرع ـــة شمسي ـــة طاق ـــاء محط ـــام 2016 لبن ع
التابعـــة لجهينـــه، ليصبـــح هذا التعـــاون هو الأول من نوعـــه 
بين شركـــة الطاقـــة المتجددة وإحدى شركات القطـــاع الخـــاص 
المصريـــة. علاوة علـــى ذلك، وقـــعت الشركتـــان اتفاقيـــة جديدة 
ـــة الأســـاسية للمزرعـــة لتضم  خلال عـــام 2022 للتوســـع بالبني
محطـــة مركزيـــة بطاقـــة إنتاجيـــة تبلـــغ 8.3 ميجـــاوات، 
بالإضافـــة إلـــى توليد الكهربـــاء من الديزل بـــقدرة 10.8 
ــغ 27.5  ــقدرة تخزين تبلـ ــات بـ ــام للبطاريـ ــاوات، ونظـ ميجـ
ميجـــاوات. ومن المتوقـــع أن يســـاهم المشروع فـــي توليد %65 
من احتياجـــات الطاقـــة بالمزرعـــة من الطاقـــة الشمسيـــة 

شـــاركت جهينـــه فـــي مبـــادرة )MED TEST II( منذ 
عـــام 2017 التـــي أطلقتهـــا منظمـــة الأمم المتحدة للتنميـــة 
الصناعيـــة )UNIDO(، حيث تـــهدف المبـــادرة إلـــى 
تـــعزيز أنمـــاط الاستـــهلاك والإنتـــاج المستدام بين دول 
حوض البحر المتوسط. وفـــي ضوء مشـــاركة الشركـــة 
المستمرة فـــي هذه المبـــادرة، فـــقد تمكنت من تطوير 
مهاراتهـــا المتعلقـــة بالممارســـات التـــي يجب اتباعهـــا فـــي 
التعـــامل مـــع الموارد وأفضل أنظمـــة الإدارة البيئيـــة، 
ـــقدرة الإنتاجيـــة وزيـــادة هـــامش الربـــح  فضالًا عن تـــعزيز ال
ـــة. وقد  ـــى البيئ ـــارة عل ـــار الض ـــليص الآث ـــع تق ـــالتوازي م ب
خـــفض  المبـــادرة عن  إلـــى  الشركـــة  انضمـــام  أثمر 
ــة %19،  ــة« بنسبـ ــع »الدوليـ ــي مصنـ ــاه فـ ــهلاك الميـ استـ
ـــة 24% وترشيد  ـــة بنسب ـــهلاك الطاق ـــانب ترشيد است ـــى ج إل
استـــهلاك الميـــاه بنسبـــة 15% فـــي مصنـــع »المروة«. 
فيمـــا ارتفـــع استـــهلاك الطاقـــة فـــي مصنـــع »المروة« 
علـــى خلفيـــة ارتفـــاع الطـــلب علـــى المركزات وزيـــادة 

الإنتاج خلال عام 2023.

تتعاون الشركة مع »Reform Studio«، وهي علامة 
تجارية مصرية متخصصة في إعادة تشكيل الأزياء لتصبح 
مستدامة، وذلك من خلال إعادة تدوير واستخدام عبوات جهينه 
كمواد صديقة للبيئة بشكل ابتكاري لإنتاج حقائب السيدات 
ا بأن  وحقائب الكمبيوتر المحمول وغيرها من المنتجات، علًمً
هذا التعاون يعزز من ثمار الاقتصاد الدائري ويوفر فرص 

عمل للمرأة في مصر.

تتعاون جهينه مع شركة »تجدد« ضمن مبادرة »جرين بان« 
لإعادة تدوير زيوت الطعام المستعملة، حيث تقدم جهينه حوافز 
للمستهلكين المشاركين في المبادرة. وبعد نجاح المبادرة خلال 
شهر رمضان 2021، قامت الشركة بتكرار التجربة خلال 
عام 2022، حيث تم تقديم منتجات حليب جهينه ومكس كحافز 
الطعام  زيوت  تدوير  إعادة  أن  بالذكر  جدير  للمشاركة. 
المستعملة تساهم في تحسين إدارة النفايات مما يعود بالمردود 

الإيجابي على البيئة.

محطة للطاقة الشمسية

)MED TEST II( ريفورممبادرة

جرين بان

ـــا  وتقـــليل استـــهلاك وقود الديزل بنحو 600 ألف لتر سنو�ي
ــي 1.62  ــة بحوالـ ــة للمزرعـ ــات الكربونيـ ــليص الانبعاثـ وتقـ

ا. ألف طن سنوًيً

وقد جنت جهينـــه ثمـــار ذلك التعـــاون خلال عـــام 2023، 
حيث تمكنت من توفير 16% من استهلاكهـــا للطاقـــة من 
ــلديزل  ــا لـ ــفض استهلاكهـ ــة، وانخـ ــة الشمسيـ ــادر الطاقـ مصـ
ـــات الشركـــة من  بمـــقدار 440 ألف لتر، كمـــا انخـــفضت انبعاث

غاز ثاني أكسيد الكربون بمقدار 1188 طن.
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تحقيق 
الأهداف الابتكارية

تواصل جهينه سعيها إلى تحقيق رؤيتها لخلق مجتمع مستدام من خلال التزامها بمواصلة العمل والنمو بشكل مستدام. وفي هذا 
الإطار، تضخ الشركة استثمارات في الأصول المملوكة لها من مصانع وبنية أساسية بغرض مواصلة تطبيق ممارسات الاستدامة 

والتشجيع على تبنيها.

أطلقت جهينه هذه المبادرة عبر شبكة »كفاءة« التي تهدف إلى 
تطوير المزارع الصغيرة والمتوسطــة من خلال تعليم وتوعية 
المزارعين بأهمية التكنولوجيا والبنية الأساسية في تحسين إنتاجية 
الأبقار. وتقوم جهينه من خلال هذه المبــادرة بمنح المزارعين 
حظائر وأنظمة تبريد متطورة لتوفير مناخ أفضل للأبقار ورفع 
ا بأن الشركة تحصل قيمة هذه المنح بدون  الكفاءة التشغيلية، علًمً
فائدة عن طريق خصم جزء من قيمة الحليب الذي تشتريه من 

ا. المزارع أسبوعًيً

تـــعد جهينـــه أولـــى شركات إنتـــاج الســـلع الاستهلاكيـــة فـــي 
ـــلول  ـــة فوري لح ـــع شرك ـــاون م ـــة تع ـــع اتفاقي ـــي توق مصر الت
ـــات  ـــى دعم مبيع ـــا عل ـــا منه ـــي، وذلك حرًصً ـــع الإلكترون الدف
الشركـــة من خلال تســـهيل عمليـــات الدفـــع الإلكترونـــي 

للتجار.

استثمرت جهينه أكثر من 20 مليون جنيه بشكل استراتيجي 
ومدروس في تأسيس وتطوير مركز الابتكار التابع لها، والذي 
ا لدعم جهود  ا تجريبًيً يضم أربعة مختبرات مركزية ومصنًعً
الشركة لتطوير المنتجــات وطرق التعبئة والتغليف. ويعمل 
مركز الابتكار على ترسيخ مكانة الشركة في طليعة صناعة 
المواد الغذائية، سواء من خلال الحفاظ على الحصص السوقية 
الرائدة للشركة ودعمها في احتلال صدارة القطاعات الجديدة 

التي تتوسع بها، فضًلاً عن تحسين العمليات التشغيلية.

المتحدة  العالمي للأمم  الاتفاق  ــادرة  مب إلى  انضمت جهينه 
)UNGC( عام 2020، حيث تلتزم الشركة بموجبها بتبني 
سياسات وممارسات الأعمال المستدامة والمسئولية المجتمعية 
بما يشمل حقوق الإنسان وحماية البيئة والتأكد من فاعلية قوانين 
العمالة والتصدي للفساد. كما يقع ضمن مسئوليات الشركة تقديم 
تقارير عن هذه الممارسات مع إيضاح التقدم المحرز في كل 

منها.

تطوير مزارع الألبان

فوري

مركز الابتكار

ـــا  ـــة به ـــة الخاص ـــارير الاستدام ـــى نشر تق ـــه عل تواظب جهين
منذ عـــام 2017 لإيضـــاح معاييرهـــا وأهدافهـــا ومبادراتهـــا 
والتـــقدم المحرز فـــي أطر الـــعمل البيئيـــة والاجتماعيـــة 
ــاص  ــا الأول الخـ ــه تقريرهـ ــا نشرت جهينـ ــة. كمـ والحوكمـ
بالبصمـــة الكربونيـــة خلال عـــام 2019 لتـــقييم أثر أنشطـــة 

إعداد تقارير الاستدامة والبصمة الكربونية
الشركـــة علـــى المنـــاخ وتحديد الطرق التـــي يمكن من 
ـــى  ـــارة. ويمكن الاطلاع عل ـــات الض ـــفض الانبعاث ـــا خ خلاله
ــة  ــة الخاصـ ــة الكربونيـ ــة والبصمـ ــارير الاستدامـ أحدث تقـ

بالشركة من خلال الموقع الإلكتروني.

الاتفاق العالمي للأمم المتحدة

4 جهينه للصناعات الغذائية 9



حـوكمـة
الـشركـة



الإدارة
التنفيذية

تواصــل قيــادات جهينــه جهودهــا فــي تعزيــز نجاحــات ونمــو الشركــة مــن خلال 
مبادراتهــا الاستراتيجيــة واســتنادًًا إلى مــا تحظــى به مــن خبرات واســعة وســجل حافل 

في هذه الصناعة.

يشـــغل سيف الدين ثـــابت منصب الـــعضو المنتدب لشركـــة 
جهينـــه فـــي عـــام 2023، بـــعد أن شـــغل المنصب نفســـه 
ـــام 2021. وقد انضم سيف  ـــى ع ـــام 2016 وحت ـــابًقًا منذ ع س
ــام 2006، وتم  ــة عـ ــلس إدارة الشركـ ــى مجـ ــابت إلـ الدين ثـ
ـــفترة من 2016  ـــلس الإدارة خلال ال ًــا لرئيس مج ـــه نائب� تعيين
ـــه خلال  ـــي المنصب نفس ـــه ف ـــادة تعيين ـــى 2021، قبل إع وحت
ـًـا بأنـــه التحق بالـــعمل مـــع شركـــة جهينـــه  عـــام 2023، علم�
فـــي عـــام 2004 حيث شـــغل عدة منـــاصب إداريـــة أبرزهـــا 
ا  مدير المبيعـــات والتسويق ورئيس إدارة المشروعـــات ومديًرً
ــاع الموارد  ــا لقطـ ـ ــة ورئيس� ــع للشركـ ــة التابـ ــع الدوليـ لمصنـ
البشريـــة ومدير عـــام للعمليـــات التشـــغيلية بالمجموعـــة. 
ويشـــغل سيف ثـــابت كذلك منصب نـــائب رئيس قطـــاع الألبـــان 
بغرفـــة الصناعـــات الغذائيـــة، فضالًا عن عملـــه الســـابق فـــي 
ـــا عمل  ـــغذاء. كم ـــلس التصديري لل منصب أمين صندوق المج

سيف الدين ثابت بالشركة الألمانية للألبان )ميولار(.

تولـــى تومسون منصب المدير التنـــفيذي لجهينـــه فـــي عـــام 
ــة  ــفيذي للشركـ ــى منصب الرئيس التنـ ــعد أن تولـ 2023، بـ
ــام 2023. وقد انضم  ــة عـ ــى  بدايـ ــام 2022 وحتـ منذع عـ
تومسون إلـــى الشركـــة بـــعد ثلاثـــة عـــقود من الـــعمل فـــي 
ـــع والخدمـــات  ـــة فـــي مجـــالات التصني ـــة مختلف ـــاصب إداري من
ـــاج  ـــال إنت ـــي مج ـــعة ف ـــة، حيث اكتسب خبرات واس اللوجستي
وإدارة الأغذيـــة والمشروبـــات، ممـــا ســـاعده علـــى الـــعمل 
فـــي عدد من البـــلدان مثل المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
والمجر ومصر، وكذلك الدنمـــارك التـــي أسس بهـــا شركتـــه 
الخاصـــة. إضافـــًةً إلـــى ذلك، شـــغل تومسون منصب رئيس 
 Danish Crown شركـــة فـــي  والتموين  التصنيـــع 
بـــالصين، حيث مكن الشركـــة من التوســـع بأنشطتهـــا بشكل 
مـــلحوظ. ويتمتـــع تومسون بخبرة واســـعة فـــي مجـــال 
ــه  ــة وإنجازاتـ ــي أسواق مختلفـ ــه فـ ــفضل عملـ ــة بـ الصناعـ

البارزة في مجال التخطيط الاستراتيجي.

سيف الدين ثابت 
العضو المنتدب

نيلز تومسون 
المدير التنفيذي
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انضم عمرو إلـــى جهينـــه منذ عـــام 1998، وشـــغل خلال 
مسيرتـــه أدوار قياديـــة مختلفـــة فـــي أقســـام عديدة، منهـــا 
ـــعيين عمرو  ـــلة التوريد والتصدير. وقد تم ت ـــات وسلس المشتري
مدير عـــام لوحدة مركزات الفاكهـــة بمصنـــع المروة التابـــع 
ــغل  ــا شـ ــام 2020، كمـ ــام 2012 وحتـــى عـ ــه منذ عـ لجهينـ
منصب مدير عـــام الأسواق الخارجيـــة منذ عـــام 2020 
ا منصب المدير العـــام  وحتـــى عـــام 2023، ثم تولـــى أخيًرً
لشركـــة طيبـــة للتجـــارة والتوزيـــع. ويشـــغل عمرو عضويـــة 
ـــة  ـــى درج ـــاصل عل ـــه ح ـــا أن ـــان، كم ـــة بني ـــلس إدارة شرك مج
إســـلسكا  إدارة الأعمـــال من جامعـــة  فـــي  المـــاجستير 

.)ESLSCA(

انضم ســـامح الهضيبـــي لشركـــة جهينه منذ عـــام 2006 
ليشـــغل منصب المدير المالي لأحد مصانع الشركة، وشغل 
منصب رئيس القطـــاع المالـــي للمجموعـــة منذ عام 2008 
وحتـــى أكتوبر 2023. وقبل انضمامه إلى الشركة، شـــغل 
الهضيبي الـــعديد من المناصب المحاسبية بشركة الســـادس 
من أكتوبر للتنمية والاستثمـــار »سوديك« وشركة »جرانت 
ا بسجل المحاسبين  ـــا بأنـــه عضًوً ثورنتون« بالقـــاهرة، علم�

والمراجعين.

شغل وائل زكريا منصب رئيس قطاع سلسلة الإمداد والتموين 
بشركة جهينه للصناعات الغذائية منذ عام 2020 وحتى نوفمبر 
2023. وقد شغل سابًقًا منصب مدير عمليات سلسلة الإمداد 
والتوريد في الشركة منذ عام 2012 وحتى عام 2014. ويحظى 
زكريا بخبرة واسعة في هذا المجال من واقع شغله سابًقًا العديد من 
المناصب الإدارية العليا في مجموعة الوادي ومجموعة صافولا 
ا  وشركة بروكتر آند جامبل. كما أمضى زكريا أكثر من 14 عاًمً
من العمل في السعودية والمغرب وسويسرا، وهو حاصل على 

شهادة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الإسكندرية.

عمرو مدني  
المدير العام لشركة طيبة للتجارة 

والتوزيع

سامح الهضيبي  
رئيس القطاع المالي

وائل زكريا  
رئيس قطاع سلسلة الإمداد والتوريد
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مجلس
الإدارة

ا من 6 يونيو  انضم أحمد الوكيل إلـــى شركـــة جهينـــه اعتبـــاًرً
2021 ليشـــغل منصب عضو مجـــلس إدارة غير تنـــفيذي 
ـــه، وهو  ـــه رئيس مجـــلس إدارة لشركـــة جهين ـــقل وتم تعيين مست
ــة ويكالكس  ــلس إدارة شركـ ًـا منصب رئيس مجـ ـ ــغل حال�ي يشـ
ـــال الاستيراد  ـــي مج ـــة رائدة ف ـــة مصري ـــي شرك ـــا، وه ويملكه
ـــا منصب  والتصدير والتصنيـــع. كمـــا يشـــغل الوكيل حال�ي
رئيس الغرفـــة التجاريـــة المصريـــة بالإسكندريـــة، ورئيس 
ــة  ــة والصناعـ ــارة والزراعـ ــة للتجـ ــغرف الأفريقيـ ــاد الـ اتحـ
ـــارة  ـــاد غرف البحر الأبيض للتج ـــائب رئيس اتح ـــهن، ون والم
والصناعـــة )ASCAME(، ورئيس مجـــلس الأعمـــال 
ــة.  ــغرف العربيـ ــاد الـ ــائب رئيس اتحـ المصري السوري، ونـ
وقد شـــغل الوكيل ســـابًقًا عضويـــة مجـــلس أمنـــاء هيئـــة 
الاستثمـــار المصريـــة، وعضويـــة مجـــلس إدارة كًلً من شركـــة 
ـــة  ـــة الوطني ـــة، والهيئ ـــة الحضري ـــاديس للسياحـــة والتنمي أنطوني
ــة،  ــارة الداخليـ ــة التجـ ــاز تنميـ ــة، وجهـ ــات الاجتماعيـ للتأمينـ

والغرفة التجارية العربية البلجيكية اللوكسمبورجية.

ـــه  ـــة جهين ـــعضو المنتدب لشرك ـــابت منصب ال ـــغل سيف ث يش
فـــي عـــام 2023، بـــعد أن شـــغل المنصب نفســـه ســـابًقًا منذ 
عـــام 2016 وحتـــى عـــام 2021. وقد انضم سيف الدين 
ثـــابت إلـــى مجـــلس إدارة الشركـــة فـــي 2006، وتم تعيينـــه 
ـــى  ـــفترة من 2016 وحت ـــلس الإدارة خلال ال ًــا لرئيس مج نائب�
2021، قبل إعـــادة تعيينـــه فـــي المنصب نفســـه خلال عـــام 
ـًـا بأنـــه التحق بالـــعمل مـــع شركـــة جهينـــه فـــي  2023، علم�
ـــا مدير  ـــة أبرزه ـــاصب إداري عـــام 2004 حيث شـــغل عدة من
ا  المبيعـــات والتسويق ورئيس إدارة المشروعـــات ومديًرً
ــاع الموارد  ــا لقطـ ـ ــة ورئيس� ــع للشركـ ــة التابـ ــع الدوليـ لمصنـ
البشريـــة ومدير عـــام للعمليـــات التشـــغيلية بالمجموعـــة. 
ويشـــغل ثـــابت كذلك منصب نـــائب رئيس قطـــاع الألبـــان 
بغرفـــة الصناعـــات الغذائيـــة، فضالًا عن عملـــه الســـابق فـــي 
ـــغذاء. كمـــا عمل  منصب أمين صندوق المجـــلس التصديري لل

سيف الدين ثابت بالشركة الألمانية للألبان )ميولار(.

أحمد الوكيل  
رئيس مجلس إدارة

سيف الدين ثابت   
نائب رئيس مجلس الإدارة
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انضم جـــان اندرس إلـــى شركـــة جهينـــه خلال عـــام 2021 
ــى  ــقل، وهو يحظـ ــفيذي مستـ ــلس إدارة غير تنـ ــعضو مجـ كـ
بخبرات كبيرة ومعـــارف متـــعددة فـــي مجـــال المبيعـــات 
ــة  ــى خلفيـ ــة علـ ــاج الأغذيـ ــع إنتـ ــة والتسويق ومصانـ الدوليـ
ـــلف  ـــة التـــي شـــغلها فـــي مخت ـــة والقيادي المنـــاصب الاستراتيجي
ــه  ــا. وقد بدأ ليندجرين عملـ ـ ــالات لأكثر من ثلاثين عام� المجـ
فـــي تترا بـــاك منذ عـــام 1987، واستمر فـــي الترقـــى إلـــى أن 
شـــغل عدد من المنـــاصب، منهـــا الـــعضو المنتدب والرئيس 
ـــا، ثم منصب  ـــي كيني ـــاك ف ـــة تترا ب ـــلتسويق لشرك ـــي ل الإقليم
المدير العـــام والمدير الإقليمـــي لإدارة المبيعـــات فـــي تترا 
بـــاك مصر. ثم شـــغل ليندجرين منصب الرئيس التنـــفيذي 

لمجموعة شركات Safal في عام 2019.

انضمت هبـــة ثـــابت إلـــى مجـــلس إدارة شركـــة جهينـــه 
كـــعضو مجـــلس إدارة تنـــفيذي منذ عـــام 2006، وتشـــغل 
وتتمثل  الأعمـــال  تطوير  قطـــاع  رئيس  منصب  ـــا  حال�ي
مسئولياتهـــا فـــي استحداث وتطوير المنتجـــات. وقد تولت هبـــة 
قبل ذلك منصب مدير التسويق بقطـــاع العصـــائر الطبيعيـــة، 
كمـــا شـــغلت منصب مدير قطـــاع الشئون الخارجيـــة. وتـــعد 
ا فـــي مجتمـــع الأعمـــال حيث  ا بـــارًزً هبـــة ثـــابت عضًوً
ــة  ــاري لمنظمـ ــال الاستشـ ــلس الأعمـ ــة مجـ ــى بعضويـ تحظـ
)SIFE EGYPT(، والجمعيـــة الدوليـــة للعلاقـــات العامـــة 
ـــة  ـــة التجاري ـــلشركات بالغرف ـــة ل ـــة الاجتماعي ـــة المسئولي ولجن

الأمريكية المصرية.

جان اندرس ليندجرين   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 

مستقل

هبة ثابت   
عضو مجلس إدارة تنفيذي ورئيس 

قطاع تطوير الأعمال

ــعضو  ــه كـ ــة جهينـ ــلس إدارة شركـ ــى مجـ انضمت مريم إلـ
غير تنـــفيذي منذ عـــام 2010، وتتركز مسئولياتهـــا فـــي 
ــعد  ــه، وذلك بـ ــة جهينـ ــة بشركـ ــات الإنتاجيـ ــة القطاعـ تنميـ
ــه خلال  ــة جهينـ ــات بمجموعـ ــائب مدير المشتريـ ــا كنـ عملهـ

الفترة السابقة.

تم تـــعيين مشـــعل كـــعضو مجـــلس إدارة غير تنـــفيذي خلال 
ــة  ــة الدغيم العقاريـ ــالك شركـ ــام 2021، وهو مؤسس ومـ عـ
 Seven منذ عـــام 2017، ومؤسس مشـــارك لشركـــة
Lakes Real Estate Agency منذ عـــام 2017. وقد 

شغل منصب مدير عام مخابز الدغيم في عام 2015.

مريم ثابت   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

مشعل الدغيم   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 
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انضم خالد جمال إلى مجلس إدارة جهينه كعضو غير تنفيذي 
مستقل في مايو 2023، وهو يتمتع بسجل حافل في مجال 
ا في  الاستشـــارات المــاليــة حيث عمل لأكثر من 20 عاًمً
ــة المالية هيرميس، شغل خلالها عضويــة اللجنة  المجموع
ــفيذي  التنفيذية في مصر وتولــى لاحًقًا منصب الرئيس التن
للمجموعة في المملكة العربية السعودية ودول مجلس التعاون 
الخليجي لأكثر من 5 سنوات. كما شارك جمال في تأسيس 
شركة Zilla Capital، حيث أنشأ ذراع الخدمات الاستثمارية 

وشغل منصب المدير العام للشركة.

تم تعيين عبد الوهاب كعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في عام 
ا منصب نائب رئيس مجلس الإدارة  2021، وهو يشغل حالًيً
والرئيس التنفيذي لشركة Academic Bookshop. كما 
 Mitterrandian ــة مجــلس إدارة كل من يشــغل عضوي
والوثـــائق  المكتبـــات  Publishers Services وقسم 
والمعلومات بجامعة القاهرة، فضالًا عن عضوية لجنة الثقافة 

والنشر بوزارة الثقافة.

انضم حاتم منتصر إلى مجلس إدارة جهينه في نوفمبر 2023، 
مجالات  في  الخبرة  من  ا  عاًمً  36 من  بأكثر  يحظى  وهو 
الاستشارات والمراجعة والضرائب، شغل خلالها عدد من 
ا. وقبل انضمامه، شغل  المناصب القيادية لأكثر من 22 عاًمً
منتصر منصب الرئيس التنفيذي لشركة KPMG مصر لمدة ست 
سنوات، وقبل ذلك كان الشريك الإداري لفرع KPMG مصر 
شركة  منتصر  أسس  كما  ا.  عاًمً  15 لمدة  بالإسكندرية 
C-Consultant، وهي شركة متخصصة في تقديم الخدمات 
الاستشارية في مجال الحوكمة لرؤساء الشركات والمديرين 
التنفيذيين وأعضاء مجالس الإدارات والشركات المملوكة لعائلات

خالد جمال   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 

مستقل

محمود عبد الوهاب   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 

حاتم منتصر   
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 

مستقل
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المراجعة
والإفصاح وأمن 

المعلومات

المراجعة الداخلية
تتولـى إدارة المراجعـة الداخليـة فـي جهينـه أعمـال المراجعـة 
والفحص )Audit Services( الشـاملة بالإضافـة إلى تقديم 
 )Consultancy Services( الاستشـارية  الخدمـات 
لمختـلف الإدارات علـى مستوى الشركـة بمـا يشمل عمليـات 
الشركـة الصناعيـة والتجاريـة والزراعيـة والإنتـاج الحيوانـي 
والإدارات المركزيـة )إدارات الدعم(، وذلك بـغرض تـأكد 
إدارة المراجعـة الداخليـة من الالتزام بسياسـات وإجراءات 
ا الحفـاظ على أصول الشركة  العمل والقوانين واللوائح، وأيًضً

وكفاءة العمليات التشغيلية.

تـعمل إدارة المراجعـة الداخليـة بشكل مركزي مستـقل وتتبـع 
وتتمثل  المنتدب.  والـعضو  مبـاشر  بشكل  الإدارة  مجـلس 
مسئوليـة الإدارة فـي تنـفيذ خطتهـا السنويـة، والتـي تـقوم 
بمقتضاهـا بتحديد المهـام وفًقًـا لأهميتهـا ومستوى المخـاطر 
المرتبط بهـا، بالإضافـة إلى مراقبـة دورية عمليـات المراجعة 
والإشراف علـى المهـام الأخرى والمتطلبـات الخاصـة بهـا 

خلال العام.

وقد ركز الـقسم علـى تـعزيز الضوابط الرقابيـة علـى مختـلف 
ا من مبـادرات التحول  الإدارات خلال عـام 2023، مستـفيًدً
الرقمـي للشركـة وأنظمـة التحكم الآلـي الموجودة عبر مختلف 
قطاعاتهـا، والتـي عززت التواصل بين الأقسـام وطورت من 
قدرة الشركـة علـى تحديد المشـاكل العامـة وإيجـاد حـلول لهـا 
مع تمكينها من إدارة المخـاطر. وتتمثل المهام الوظيفية لإدارة 

المراجعة الداخلية في أربعة أنشطة رئيسية:

خدمات مراجعة العمليات التشغيلية 
والمالية

تقوم إدارة المراجعة الداخلية بإجراء المراجعات لعمليات الشركة 
المختلفة )التشغيلية والمالية( كما تقوم بإعداد التقارير المفصلة 

وتقديم التوصيات لتطوير وتحسين تلك العمليات.

خدمات مراجعة الالتزام
أطلقت جهينه خدمات مراجعة الالتزام خلال عام 2022 للتأكد 
من امتثال إدارات الشركة لجميع القوانين والأنظمة والسياسات 

والإجراءات ذات الصلة.
 

الخدمات الاستشارية 
ا خدماتها الاستشارية لجميع  تقدم إدارة المراجعة الداخلية أيًضً
القطاعات والإدارات بالشركة، بما في ذلك التعديلات المتعلقة 
بسياسات وإجراءات العمل، ويتم مناقشة التعديلات المقترحة مع 
الإدارات المعنية وبدء تنفيذها حسب إطار زمني واضح فور 

الاتفاق عليها.

خدمات التحقيق في وجود تلاعب 
ا فور الشك في وجود  تتخذ إدارة المراجعة الداخلية إجراءاتها سريًعً
حالة تلاعب في تنفيذ سياسات وإجراءات العمل، حيث تقوم الإدارة 
بإجراء تحقيق شامل للحصول على الأدلة والبراهين وغيرها من 
المعلومات الداعمة. وفي حال التأكد من وقوع أي شكل من أشكال 
التلاعب، يتم التنسيق مع إدارة الشئون القانونية وإدارة الموارد 
البشرية لتحديد واتّّخاذ أفضل الإجراءات المناسبة. وتشجّّع شركة 
جهينه موظفيها على ضرورة الإبلاغ عن أي حالة من حالات 
المخالفات أو حالات التلاعُُب، وذلك بهدف ترسيخ ثقافة الشفافية 

والمسائلة في الشركة.

الإبلاغ عن المخالفات وتعزيز الشفافية 
والتواصل

ا لتلقي الشكاوى والإبلاغ عن المخالفات  ا جديًدً أطلقت الشركة نظاًمً
عبر جميع مقراتها ومواقعها خلال عام 2022، وهو نظام آلي 
يحمل اسم "iVoiceUp" ويهدف إلى تعزيز الشفافية والتواصل 
بين الشركة وموظفيها، حيث يساعد هذا النظام الموظفين على 
الإبلاغ عن أي شكوى بطريقة سريعة وبسيطة مع إمكانية عدم 

الكشف عن هوياتهم في حال الرغبة في ذلك. 

وقد تم إطلاق المرحلة الأولى من البرنامج وهي الخاصة بالإبلاغ 
عن حالات الاحتيال، وقد أثبتت تلك المرحلة فاعليتها من خلال 
أثرها الإيجابي على سلاسة العمليات الداخلية للشركة خلال العام. 
وانطلاًقًا من هذا النجاح تعمل الشركة على إطلاق خاصية الإبلاغ 

ا. عن شكاوى الموظفين الشخصية في المرحلة الثانية قريًبً

ومع اكتمال هذا البرنامج، سيتمكن الموظفون من إرسال الشكاوى 
ــة ومشاركة  ــائل الصوتي من خلال وســائل مختلفة، منها الرس
الملفات. ويمكن للموظفين من خلال هذا النظام الإبلاغ عن أي 
 QR code مخالفات بمجرد مسح رمز الاستجابة السريــع
الموجود على الملصقات المنتشرة في جميع مقرات ومواقع 
الشركــة. وتعكس سهولة استخدام هذا البرنامج التزام الشركة 
بتوفير منصــة آمنــة وسريــة للموظفين للإبلاغ عن شكــاواهم 

والمساهمة في جعل بيئة العمل أفضل وأكثر شفافية.
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تقارير الإفصاح والامتثال 
تحرص شركة جهينه على ترسيخ قيم الشفافية والامتثال التنظيمي، 
كما تــلتزم بــإصدار التقارير الخاصة بما يتوافق مع متطلبات 
الإفصاح ابالبورصة المصرية )EGX(. وفي هذا السياق، تصدر 
الشركة تقاريرها الرئيسية وأهم المعلومات عنها بشكل منتظم من 

خلال موقع علاقات المستثمرين الخاص بها:
•	 تقرير مجلس الإدارة والتقرير السنوي وتقرير الحوكمة – 

بشكل سنوي
•	 تقارير النتائج المالية والتشغيلية – بشكل ربع سنوي
•	 تقرير الاستدامة – بشكل سنوي

ا  وبالإضافة إلى ذلك، فإن السياسات التي تتبناها الشركة تشمل أيًضً
فرض الامتثال الكامل لجميع التشريعات والقوانين وملحقاتها ذات 
الصلة المطبقة في مصر. وعلى الصعيد الداخلي، تلتزم الشركة 
بــالإجراءات والمتطلبات الداخلية الدقيقة التي تتبناها فيما يتعلق 
بسلامة المنتجات الغذائية ومنع الفساد والاحتيال وحماية الموظفين 

والحفاظ على البيئة.

وفي سياق متصل، تقوم الشركة بالامتثال التام لمتطلبات شهادات 
الاعتمــاد الدوليــة الحاصلة عليها، وكذلك بــالتوافق مع المعايير 
والممارسات العالمية، ومنها مبادرة الاتفاق العالمي وأهداف التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة ورؤية مصر 2030.

أمن المعلومات 
بيانات  إجراءات حماية سريــة  تشديد  تحرص جهينه على 
ومواصفات المنتجات، من خلال اتباع نظام مزود ببروتوكولات 
حماية تتسم بأعلى مستويات ودرجات أمن المعلومات والتحكم 
في إمكانية الوصول إليها. كما يتطلب إجراء أي تعديل على 
وصفات المنتجــات موافقة الإدارة العليا بالإضافة إلى تقييم 
الإدارة المالية للتكاليف المتعلقة بتلك التــعديلات. علاوة على 

ذلك، يتم تطبيق إجراءات حماية البيانات على الحملات التسويقية 
المخططة والمنتجــات الابتكارية الجديدة، والتي تظل بياناتها 
سرّّية حتى تقوم الشركة بنشرها والإفصاح عنها. ويتم تعزيز 
الحفاظ على سرية البيانات والمعلومات بتوقيع بعض الأطراف 
على نموذج »إقرار الحفاظ على سرية البيانات والمعلومات«، 
والذي يستند إلى مبدأ عدم التسامح في حال عدم الحفاظ على 
ا بأن الشركة لم تسجل أي واقعة  سرية البيانات والمعلومات، علًمً

انتهاك لسرية المعلومات والبيانات على مدار تاريخها.
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تاريخ الإدراج الرمز في البورصةالسوق
البورصة المصرية

القيمة الإسمية للسهمرأس المال المدفوعإجمالي عدد الأسهم المصدرة

1 جنيه941,405,082 مليون جنيه941,405,082

50.07% فرعون للاستثمار

16.38% بلدنا

10.89% ريمكو للاستثمارات

22.66% التداول الحر

 البورصة المصرية سهم جهينه

معلومات عن طرح سهم الشركة

هيكل المساهمين في 31 ديسمبر 2023هيكل المساهمين

)EGX(JUFO.CA2010 18 مايو

هيكل 
المساهمين 

في 31 ديسمبر 
2023

معلومات 
عن السهم 

والمساهمين
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التحميل عبر الرمز

القوائم
المالية



www.juhayna.com


